olrpnjuaIBMMM

&. 0770526 734 | 0774 447 336

Scoala Primara GreenKid @ secretariat@greenkid.ro
Aproape de copii, in armonie cu natura. @ Str. N.D. Cocea nr. 12, Brasov

Nr. inregistrare 164/09.10.2026
Aprobat in Consiliul de administratie din 09.10.2026

PLANUL DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA
Scoala Primara GreenKid

Unitate arondata Gradinita cu Program Prelungit GreenKid

PERIOADA 2023-2027

Editia a 4-a revizuita

Echipa de elaborare si revizuire a PDI:

Coordonator — director Larisa Sinziana Panucza

Membru — Delia Maria Sandu

Membru — coordonator CEAC si reprezentant al personalului didactic
Membru — reprezentant al parintilor desemnat conform actelor unitatii

Secretar — persoana desemnata prin decizia echipei de revizuire
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~Repere-ale reviziei pentru-anul scolar 2026=2027

Prezenta editie continud PDI 20232027, revizuit in 2025, si 1l adapteaza reorganizarii prin fuziune
prin absorbtie previzute de OM nr. 3802/28.04.2026. Incepand cu anul scolar 2026-2027, Scoala
Primard GreenKid este unitatea cu personalitate juridicd, iar Gradinita cu Program Prelungit
GreenKid este unitatea arondata, fara personalitate juridicd. Revizia acopera nivelurile prescolar si
primar si pastreaza identitatea pedagogica GreenKid.

Identificare: Brasov, str. N. D. Cocea nr. 12; CIF 53878569; cod SIIIR 0861205177; contact Sandu
Delia Maria, 0745524508, office@greenkid.ro. Nivelul prescolar functioneazd in baza OM nr.
6182/31.08.2023, iar nivelul primar in baza OM nr. 5416/19.08.2025. Solicitarea de acreditare
priveste nivelul prescolar.

Organizare actuala: patru grupe prescolare — doud mici, una mijlocie si una mare. Numarul copiilor,
distributia pe grupe si clase si situatia personalului se preiau din centralizatoarele actualizate SIIIR si
din documentele de incadrare. Prima promotie prescolard a absolvit in iunie 2026.

Conducere si aplicare: director Larisa Sinziana Panucza; presedinte CA Delia Maria Sandu.
Directorul coordoneaza aplicarea, CEAC verificad dovezile si propune imbunatatiri, iar Consiliul de
administratie aproba documentul si resursele. Responsabilitatile nominale din plan se aplicd in
limitele deciziilor reale de numire si ale fiselor de post.

Revizia este fundamentata pe reorganizare, nevoia de consecventd intre curriculumul planificat si
experienta copilului, documentarea progresului, sprijinul debutantilor, incluziune si finalizarea
demersurilor de autorizare.

Accentul cade pe intentia curriculard, experienta de invatare si progresul demonstrabil, copilul
competent, limbajele multiple, observatie, mentorat si relatia cu familia. Abordarea Reggio Emilia
este o inspiratie pedagogica integrata curriculumului national.

Diagnoza actualizata se anexeaza Tnaintea aprobadrii: efective si frecventd pe niveluri, rezultate ale
evaludrii initiale, nevoi de sprijin, feedback anonim al familiilor si personalului, situatia dotarilor si

autorizatiilor, resurse bugetare si date recente privind comunitatea Brasov.
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ARGUMENT

Calitatea, eficienta si responsabilitatea muncii sunt trei indicatori de performanta pe care orice
unitate de educatie timpurie trebuie sa le indeplineasca, pentru a-si asigura existenta intr-o societate
democratici, cu o autenticd economie de piata. In conditiile unei lumi in permanenta miscare, educatia
trebuie sa se constituie Intr-un fundament de instrumente cu ajutorul carora oamenii sa se orienteze
si sd-si construiasca propriul drum. Numai asa fiecare individ devine pregatit sa profite de ocaziile,
sansele pe care lumea in schimbare i le ofera.

Educatia trebuie organizata in jurul a patru tipuri de fundamente de invatare, care pe parcursul
vietii constituie pilonii cunoasterii:

A 1nvata sa stii, ceea ce inseamna dobandirea instrumentelor cunoasterii;

A invata sa faci, astfel incat individual sd intri in relatie cu mediul inconjurator;

A invata sa traiesti impreund cu altii, pentru a coopera cu alte persoane, participand la activitatile
umane;

A invata sa fii, un element important ce rezulta din primele trei puncte.

Obiectivele principale ale invatamantului prescolar vizeaza cu precddere aspectele formative,
punandu-se accent pe dezvoltarea proceselor intelectuale, pe formarea capacitatilor intelectuale, pe
formarea capacitatilor de cunoastere si de exprimare, de formare a unor deprinderi elementare de
munca si de comportare civilizatd. De asemenea sunt vizate strategii si alternative de educatie, de
protectie sociald a familiei si a copilului, dat fiind faptul ca indicele de natalitate s-a diminuat foarte
mult, in aceasta perioada.

Parcurgerea nivelului prescolar aduce copilul intr-un regim de activitate organizat care vizeaza
pregdtirea sa intelectuala si influentarea ordonata a proceselor de crestere si dezvoltare cu mijloace
specifice, la care se vor acorda masurile complementare aplicate in familie si in activitati
extracurriculare. Pentru ca invatdmantul prescolar sa se alinieze standardelor europene, atat din punct
de vedere al dotarilor cat si al strategiilor si alternativelor de educatie este necesar ca unitatea de
invatamant prescolar sd fie pregatita de schimbare si apta s administreze corect provocarile acesteia.

Dinamica societatii de astdazi implica in mod necesar viziune, prognoza si diagnoza, astfel

incat conceperea riguroasd a Planului de Dezvoltare Institutionald (pe care-l vom denumi i
-~
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20262027, prin continuarea PDI al gradinitei pentru perioada 2023-2027. Echipa de proiect a ales

aceastad duratd de viatd de 4 ani tinand cont de noua lege a invatdmantului - Legea invatamantului
preuniversitar nr. 198/2023.

Conceperea riguroasa a Planului de Dezvoltarea Institutionala al Scolii Primare GreenKid este
o condifie pentru atingerea performantei la nivelul unitatii, care functioneaza si se dezvoltad prin
efortul combinat al conducerii unitétii, al personalului Scolii Primare GreenKid, al prescolarilor, al
elevilor si al parintilor acestora, precum si al autoritatilor locale.

Planul de Dezvoltarea Institutionala este elaborat si fundamentat in stransa concordanta cu
mediul si conditiile n care 1si desfasoara activitatea Scoala Primara GreenKid, tinandu-se cont de
factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale: scdderea numarului de copii, ca urmare a
scaderii natalitdtii; competitia tot mai accentuatd intre unitdtile de invatdmant; schimbarile
educationale si manageriale generate de reformele educationale; politica manageriald a unitati si a
comunitatii locale.

In conformitate cu Legea invatimantului preuniversitar nr. 198/2023, asigurarea calititii
educatiei se refera la urmatoarele domenii:

a) capacitatea institutionala;
b) eficacitatea educationala;
¢) managementul calitatii.

O buna desfasurare a activitatii didactice in invatamantul prescolar presupune ca un element
important al acesteia sa fie eficienta legaturii existente intre nevoile prescolarilor, asteptarile
parintilor, planul de dezvoltare institutionala al unitatii, precum si promovarea unui caracter deschis
al acesteia catre comunitatea locald. Colaborarea aceasta intre familie, unitatea de invatdmant si
comunitate a fost promovatd in modelul educational european, iar preluarea ei de catre sistemul
romanesc a fost unul din punctele forte ale reformarii educatiei.

Scoala Primara GreenKid functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte
institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin efortul
combinat al structurii de conducere a unitatii, al personalului unitétii, al copiilor si parintilor, acestia
alcatuind comunitatea educationala. De aici permanenta actului educational, continua instruire si

educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbarilor de continut pe carg

impune societatea.

Incepand cu anul scolar 2026-2027, Gradinita cu Program Prelungit GreenKid functionea
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unitate arondata fara personalitate juridica a Scolii Primare GreenKid, in urma reorganizarii aprobate

prin OM nr. 3802/28.04.2026. Asociatia GreenKid ramane persoana juridica initiatoare; atributiile
acesteia se exercita potrivit actelor constitutive si legislatiei in vigoare.

Nivelul prescolar este autorizat prin OM nr. 6182/31.08.2023. In anul scolar 2026-2027, unitatea
pregateste evaluarea in vederea acreditarii nivelului prescolar.

Activitatea educationald se desfasoara intr-un cadru pedagogic centrat pe copil, in acord cu filosofia
Reggio Emilia si curriculumul national pentru educatia timpurie, avand ca obiectiv principal
dezvoltarea globala si armonioasa a copilului.

Gradinita promoveaza un model educational integrat in care copilul este incurajat sa observe, sa
exploreze si s creeze, iar educatoarea devine partener in Invatare, ghid si oglinda a procesului sau
interior.

Contextul local si specificul institutiei

Scoala Primara GreenKid este amplasata central, intr-un spatiu prietenos, luminos si accesibil,
integrat Intr-o comunitate urbana activa.

Colaborarea cu ONG-uri, teatre, muzee sustine educatia pentru mediu si implicarea copiilor in viata
comunitatii.

Identitatea pedagogica

Pedagogia GreenKid este supusa standardelor educationale ARACIP si se inspird din filosofia Reggio
Emilia, axata pe ,,cei o sutd de limbaje ale copilului” — expresii multiple prin care copilul 1si spune
lumea. Educatia se centreaza pe observare, documentare, reflectie si dialog. Mediul devine ,,al treilea

profesor”, iar invdtarea — o aventura colectiva de descoperire.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Planul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2023-2027 se fundamenteaza pe rezultatele
editiei anterioare a planului de dezoltare institutionald si, totodatd, pe analiza realistd a mediului
extern in care functioneazd Scoala Primara GreenKid si a mediului organizational intern. Tehnicile
de analiza SWOT si PESTE au permis o evaluare echilibratd a resurselor §i a impactului pe care
factorii externi il au asupra activitatii Scolii Primare GreenKid.

Planul de dezvoltare institutionald 2023-2027 are in vedere eliminarea ,,punctelor slabe”

cauzelor care le-au generat si a riscurilor asociate, precum si inlaturarea ,,amenintarilor” sau atenu

efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor tari” si
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»oportunitatilor” oferite de cadrul legislativ si de comunitatea locald. Scopurile strategice asumate

izvorasc din realitatea obiectiva constatata la nivelul Scolii Primare GreenKid, corelate cu nevoile de
educatie ale comunitatii si societatii.

Planul de dezvoltare institutionald reprezintd vointa comuna a personalului didactic, a personalului
administrativ si a comunitatii, fiind elaborat pornind de la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale
activitatii educationale, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

Alinierea la standardele europene de calitate in educatie, prin integrarea principiilor sustenabilitatii,
a educatiei pentru diversitate si a invatarii bazate pe competente;

Reconsiderarea si consolidarea misiunii educationale a unitatii, prin adaptarea proceselor pedagogice
la cerintele actuale ale copilului secolului XXI — un copil curios, creativ, empatic si digital conectat;
Integrarea tehnologiei educationale 1n activitdtile de invétare, prin utilizarea platformei digitale
Kinderpedia pentru monitorizarea progresului copiilor, documentarea procesului educational si
comunicarea eficientd cu familia;

Racordarea permanenta la transformarile aduse de tehnologia informatiei si comunicarii, utilizata ca
mijloc de explorare si reflectie in procesul de invatare;

Profesionalizarea actului managerial, prin aplicarea principiilor managementului participativ,
planificarea strategica si evaluarea bazatd pe dovezi;

Promovarea educatiei incluzive, prin asigurarea accesului egal la invatare pentru toti copiii, indiferent
de ritmul, stilul sau particularititile de dezvoltare;

Perfectionarea continud a personalului didactic si auxiliar, prin formari acreditate, mentorat intern si
participare la programe de dezvoltare profesionala organizate la nivel local, national si international;
Modernizarea si intretinerea bazei materiale, prin amenajarea de spatii educationale flexibile, estetice
si sigure, concepute in spiritul pedagogiei Reggio Emilia, unde mediul devine un ,,al treilea profesor”;
Asigurarea unui echilibru intre stabilitatea echipei educationale, numarul de grupe si calitatea
procesului instructiv-educativ, pentru o dezvoltare armonioasa si sustenabila a institutiei;

Cresterea implicarii si responsabilitatii parintilor fata de actul educational, prin parteneriate active,
intalniri de consiliere, proiecte comune si comunicare transparenta.

In urma unei analize aprofundate a activitatii educationale si a rezultatelor obtinute in anii anteriori,

Scoala Primara GreenKid isi fundamenteaza noul Plan de Dezvoltare Institutionald pe princip

invatarii organizationale continue. Evaluarile derulate la nivelul comisiilor de specialitate, an;

rapoartelor anuale privind starea si calitatea invatamantului, precum si feedbackul oferit dg-aag
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didactice, parinti si parteneri educationali au evidentiat doud directii majore de actiune:

consolidarea succeselor si a rezultatelor pozitive obtinute in perioada 2023-2025;

ameliorarea si optimizarea ariilor care necesita dezvoltare, in special In domeniile resurselor umane,

digitale si de comunicare educationala.

PDI 2023-2027, editia revizuitd 2026-2027, si planul managerial anual operationalizeaza tintele

strategice pentru Intreaga unitate reorganizata.

Procesul de elaborare a PDI-ului a fost wunul participativ si  transparent.

Au fost valorificate:

e concluziile comisiilor interne de analiza si autoevaluare, care au identificat nevoile de dezvoltare
institutionala pe termen mediu;

o propunerile formulate de comitetul de parinti, reflectand asteptarile si perspectivele familiilor fatd de
calitatea procesului educational;

e recomanddrile partenerilor comunitari si ale organizatiilor colaboratoare, implicate in proiecte
educationale si sociale comune;

o analizele derivate din evaluarile CEAC si din rapoartele anuale de calitate, care au fundamentat

nevoia de aliniere la noile standarde ARACIP.

Prin acest demers, Scoala Primara GreenKid isi propune sa dezvolte o strategie coerenta si realista de

crestere institutionald, centratd pe calitatea experientelor educationale, starea de bine a copiilor si

profesionalismul echipei. Planul de dezvoltare devine, astfel, un instrument viu de progres, o expresie

a maturitatii organizationale si a angajamentului comun fatd de educatia timpurie de calitate.

Principiile care stau la baza acestui proiect sunt urméatoarele:

e Centrarea actului educational pe copil prin:

v strategii didactice abordate;

v stimularea curiozitatii;

v' modernizarea continui a bazei materiale;

v’ stimularea participarii la activitati extrascolare si extracurriculare menite sa largeascd orizontul

copiilor;
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o Echilibru intre cerere i oferti:

v" oferta educationala tine cont atat de resursele umane si materiale de care dispune unitatea, cat si
de solicitarile parintilor, precum si pe domeniile actuale de interes: utilizarea unor mijloace si
materiale didactice si tehnologice moderne, educatie pentru sanatate, educatie civica;

e Cooperare unitate de invatamant - comunitate:

v" implicarea copiilor si a cadrelor didactice in cit mai multe parteneriate si evenimente cu alte
institutii, ONG-uri, autoritati locale, etc.

Se vor urmari:

v" Cresterea prestigiului unitatii de invatamant la nivel local;

v’ Evaluarea externa periodica;

v" Cooperarea cu institutiile similare;

v' Formarea spiritului de munca in echipa;

Depistarea si incurajarea tuturor copiilor, pe baza apritudinilor pe care le detin si a celor pe care le
dezvolta;

v’ Promovarea educatiei incluzive;

v" Realizarea unui echilibru intre activitatile educative si extracuriculare.

Politica Scolii Primare GreenKid in urmatorii ani va avea ca prioritate asigurarea unei
pregétiri a copilului pentru a face fatd cu succes scolii si societdtii si va avea in vedere:
v" Realizarea schimbului de experienta in mod flexibil si creativ in favoarea copiilor;
v’ Perfectionarea continud a tuturor celor implicati in actul educational;

v’ Incurajarea initiativei, a diversitatii, precum si stimularea armoniei in colectiv;
v’ Realizarea unor activitati extrascolare cit mai diversificate.

GreenKid sustine nevoile individuale ale prescolarilor, dezvolta fiecare copil luand in calcul
potentialul si ritmul sdu de dezvoltare si creeazd un mediu armonios pentru dezvoltarea inteligentelor
multiple, a creativitatii. Aplicam principiile de lucru diferentiat, acestea urmarind sd sustind
aptitudinile individuale si sd intdreasca fundamentul unei vieti sociale morale si dezvoltarea unor
relatii naturale intre indivizi si grupuri.

Intreaga activitate desfisurata presupune o relatie de feedback permanenti intre personalul

unitatii si beneficiarii programului de educatie. Se vor organiza intalniri cu acestia pentru prezentarea

‘l.'

cadrelor didactice si a programului educational, curricular si extracurricular. Pe parcursul si la

Asociatia GreenKid | CIF 38316753 | Nr.inreg. Reg. special al Fundatiilor si Asociatiilor: 85/13.09.2017
Sediu: Str. N.D. Cocea nr. 12, Bragov, jud. Brasov
Unitate de invatamant autorizata sa functioneze provizoriu prin
OM nr. 5416 / 19.08.2025




&. 0770526 734 | 0774 447 336

Scoala Primara GreenKid @ secretariat@greenkid.ro
Aproape de copii, in armonie cu natura. € Str. N.D. Cocea nr. 12, Brasov

sfarsitul anului vor avea loc intalniri cu fiecare familie in parte pentru consiliere psiho-pedagogica

si pentru marcarea progreselor copiilor. Vor exista numeroase evenimente si activitati, impreuna cu
parintii. In urma acestor actiuni, va creste semnificativ implicarea parintilor si calitatea monitorizarii
evolutiei copiilor.

Prin Planul de dezvoltare al Scolii Primare GreenKid, ne propunem, de asemenea, s dezvoltam
procesele de baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de
invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse,
asigurarea comunicarii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea
financiara si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a educatiei timpurii etc.

Pentru o reusitd a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sa realizam lucrurile de doua
ori: mai Intai in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de baza pentru
dezvoltarea Scolii Primare GreenKid pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea
curenta a unitdtii de invatdmant, mijlocul pentru promovarea schimbarilor si a transformarilor pe care
si le propune comunitatea noastra. in acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunatitire
continud a calitdtii educatiei, asa cum este definita si detaliata aceasta in standardele de functionare
si in cele de referintd/de calitate. Tinta noastra este ca, prin imbunatatire si evolutie, prin conceperea
si elaborarea din perspectiva calitatii, PDI-ul sa devina el insusi ,,un sistem de asigurare a calitatii”.

Nu in ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de adecvare
a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune Scoala Primara
GreenKid in prezent si, pe care estimeazi ci le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca
proiectul este si oportun, adicd se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. Proiectul este
adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapa in care formarea si educarea prescolarilor este regandita
din perspectiva insusirii competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe de alta parte,
activitatea unitatii este orientata spre imbunatatirea continua a calitatii educatiei.

In continuare este prezentat planul de dezvoltare institutionala realizat pentru Scoala Primara
GreenKid, proiectul avand ciclul educational de 4 ani si care se fundamenteaza pe rezultatele Planului
de Dezvoltare Institutionala anterior.

Tinte strategice din vechiul PDI sunt:

T 1. Dezvoltarea unui curriculum la decizia gradinitei (CDS) adecvat nevoilor interne corelate

nevoile comunitatii si resursele existente.
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T 2. Implementarea unor programe de formare continud si promovarea conceptului de imbunatatire

permanentd a competentelor profesionale ale personalului didactic, didactic auxiliar si nedidacti

T 3. Dezvoltarea bazei materiale si a resurselor financiar-materiale necesare unei functionari la
standarde de calitate a unitatii.

T 4. Cresterea vizibilitatii unitdtii in comunitate prin dezvoltarea parteneriatelor educationale locale,
judetene, nationale, in vederea Tmbunatatirii prin experiente noi a calitdtii managementului
institutional.

T 5. Cresterea calitatii procesului instructiv educativ, a nivelului de competenta profesionala si a
performantei durabile 1n vederea realizarii standerdelor de referinta.

Revizuirea PDI 2023-2027 pentru anul scolar 2026-2027 pastreaza continuitatea strategica si
integreaza nivelul primar si reorganizarea institutionala.

1. Curriculum si calitatea procesului educational

o Revizuirea si dezvoltarea Curriculumului la Decizia Gradinitei (CDS), astfel incat sa raspunda
nevoilor individuale ale copiilor si sa reflecte principiile Reggio Emilia si ale educatiei incluzive.

o Integrarea activitatilor de dezvoltare socio-emotionald, a educatiei pentru mediu si sustenabilitate,
in corelatie cu temele anuale si modulele din POA.

e Introducerea de instrumente de evaluare formativa si utilizarea platformei digitale Kinderpedia
pentru monitorizarea progresului copiilor.

o Promovarea educatiei personalizate si bazate pe competente, ca directie centrald a procesului de
invatare.

2. Resurse umane si formare profesionala

o Implementarea unui program de formare continud adaptat nevoilor echipei educationale, axat pe
educatia timpurie, pedagogii alternative si competente digitale.

e Dezvoltarea unui sistem intern de mentorat si reflectie pedagogica, pentru sustinerea debutantilor
si a cadrelor care implementeaza proiecte inovatoare.

e Crearea unui mecanism transparent de evaluare anuala a performantei profesionale, bazat pe
indicatori de calitate si pe analiza rezultatelor educationale.

o Consolidarea rolului echipei de suport (consilier educational, psiholog) in sustinerea incluziunii si

a starii de bine a copiilor.
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3. Baza materiala si resurse financiare

o Continuarea investitiilor in amenajarea mediului educational ca ,,al treilea profesor” — spatii
estetice, ergonomice si flexibile care stimuleaza creativitatea si explorarea.

e Modernizarea infrastructurii digitale, prin dotarea cu echipamente TIC si asigurarea mentenantei
acestora.

o Gestionarea eficienta si transparenta a resurselor financiare, printr-un buget corelat cu prioritatile
PDI si POA, si prin atragerea de sponsorizari si parteneriate educationale.

o FElaborarea anuald a Bugetului de venituri si cheltuieli, in corelatie cu obiectivele strategice si
operationale ale unitatii.

4. Cultura organizationala si implicarea comunitatii

e Dezvoltarea unui ethos educational bazat pe colaborare, respect si reflectie, care sustine starea de
bine si motivatia personalului.

« Imbunatitirea comunicirii interne si externe, prin implementarea unor canale clare de feedback si
informare intre echipa, conducere si parinti.

o Cresterea implicdrii pdrintilor in deciziile strategice ale unitatii, prin organizarea de ateliere,
grupuri consultative si evenimente de reflectie comuna.

e Promovarea educatiei incluzive si a diversitatii prin activitati colaborative, proiecte tematice si
parteneriate interinstitutionale.

S. Parteneriate si vizibilitate institutionala

e Dezvoltarea unei retele active de parteneriate locale, regionale si nationale, care sd sprijine
formarea cadrelor, schimbul de bune practici si proiectele educationale comune.

e Promovarea imaginii unitatii prin proiecte comunitare si evenimente tematice (,,Festivalul
Toamnei”, ,,Zilele Reggio”, campanii ecologice, expozitii de arta).

o Cresterea vizibilitatii si recunoasterii publice a unitdtii Tn comunitatea brasoveana, prin colaborarea
cu institutii culturale, mass-media locala si asociatii educationale.

6. Managementul calititii si evaluarea institutionala

o Implementarea unui sistem coerent de autoevaluare anuald, in acord cu standardele ARACIP,
pentru monitorizarea progresului si identificarea ariilor de imbunatatire.

e Corelarea rezultatelor evaludrilor interne (CEAC) cu planificarea strategica si actualizarea an

a POA.
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e Crearea unui plan de actiune pentru asigurarea calitatii, bazat pe indicatori masurabili si pe analiza

comparativa a rezultatelor din anii anteriori.
e Promovarea unei culturi a evaluarii formative, axatd pe invatare organizationald si dezvoltare

profesionald continua.

CAPITOLULI - DTAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

I.1. PREZENTARE GENERALA

I.1.1 CONTEXT LEGISLATIV

Elaborarea documentelor manageriale ale Scolii Primare GreenKid s-a realizat pe baza urmatoarelor
acte normative:

e Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 (cadru general, curriculum, evaluare,
management);

e HG nr. 993/2020 — Metodologia de evaluare institutionald (autorizare, acreditare, evaluare
periodicd);

e HG nr. 994/2020 — Standardele de autorizare, acreditare si evaluare externa;

e Ordinul nr. 6106/2020 — Regulamentul de inspectie in invatdmantul preuniversitar;

e Metodologiile in vigoare privind formarea continua si dezvoltarea profesionald, aplicabile
categoriilor de personal.

¢ Ordinul comun ME-MS nr. 2.508/4.493/2023 — asistentd medicala si stil de viatd sanatos;

e OMEN nr. 3371/12.03.2013 privind aprobarea planurilor-cadru de invatamant pentru invatamantul
primar, cu modificarile aplicabile.

¢ Ordinul privind evaluarea in primar (calificative, evaluare formativa);

¢ Ghid ME — Organizarea Clasei Pregatitoare;

¢ Curriculum pentru educatia timpurie (0—6/7 ani) — O.M.E.N. 4694/2019;

e Regulamentul-cadru de organizare si functionare — O.M.E. 5726/2024;

e Procedurile interne privind controlul, gestionarea riscurilor si trasabilitatea deciziilor in unitatea
particulara.

e Contractele de munca si contractul colectiv aplicabil unitatii, potrivit sferei legale de aplicare.

e Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitard a standardelor.
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I1.2 SCURT ISTORIC AL GRADINITEI CU PROGRAM PRELUNGIT GREENKID - iN
ARMONIE CU NATURA

Gradinita cu Program Prelungit GreenKid — In armonie cu natura a fost infiintatd din dorinta de a
oferi copiilor o experientd educationala diferitd — una in care copilul este privit ca protagonist al
propriei formari, iar Invatarea devine un proces viu, construit prin curiozitate, explorare si relatie.
Proiectul educational GreenKid a luat nastere in anul 2021, ca initiativd a Asociatiei GreenKid,
organizatie non-guvernamentald brasoveanda dedicatd educatiei timpurii si dezvoltarii durabile.
Incepand cu anul 2023, gradinita a fost autorizati si functioneze de Ministerul Educatiei si Cercetarii,
in conformitate cu OM 6182/31.08.2023.

De la momentul infiintirii, Gradinita cu Program Prelungit GreenKid — In armonie cu natura s-a
remarcat printr-o abordare pedagogicd inovatoare, inspiratad din filosofia Reggio Emilia, adaptata
contextului romanesc si orientatd spre educatia prin proiecte, colaborare si descoperire. Denumirea
,In armonie cu natura” reflectd identitatea institutiei: un loc unde mediul educational, relatiile si
ritmul vietii copiilor se afla intr-un echilibru firesc, bazat pe respect, empatie si curiozitate.

In primii ani de functionare, gradinita a devenit un reper local pentru educatia timpurie de calitate,
prin:

e amenajarea unor spatii de invatare moderne si estetice, conforme normativului 19/2019;

» formarea unei echipe pedagogice stabile, dedicate Invatarii continue;

o implicarea activa a parintilor in viata educationald a copiilor;

o dezvoltarea de parteneriate educationale cu organizatii locale, culturale si de mediu.

Din anul 2025, Gradinita GreenKid functioneaza in cadrul noului sediu al Scolii Primare GreenKid,
pe strada N. D. Cocea nr. 12 din Brasov, alaturi de ciclul primar al aceleiasi institutii, constituind
impreund o comunitate educationald coerenta si unitara.

Din anul scolar 2026-2027, Scoala Primarda GreenKid functioneazd ca unitate de invatdmant
particular cu personalitate juridica, avand Gradinita cu Program Prelungit GreenKid ca unitate
arondata fara personalitate juridicd, care promoveaza o educatie incluziva, bazata pe respectul fata de
unicitatea copilului, pe colaborarea dintre scoald si familie si pe formarea competentelor socio-

emotionale, cognitive si civice Inca din primii ani de viata.

Obiectivul anului scolar 20262027 este pregatirea si sustinerea evaludrii in vederea acredj

nivelului prescolar, in baza dovezilor de functionare si a Indeplinirii cerintelor legale.
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1.1.3 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Denumirea unitatii cu personalitate juridicd: Scoala Primard GreenKid. Unitatea arondatd, fara
personalitate juridica, din anul scolar 2026—-2027: Gradinita cu Program Prelungit GreenKid.
Adresa: Strada N.D. Cocea, nr. 12, Bragov

Repere: situata central, usor accesibild din orice directie a orasului.

Tipul unitatii: Tnvatamant particular; Scoala Primara GreenKid are personalitate juridica, iar Gradinita
cu Program Prelungit GreenKid este unitate arondata fara personalitate juridica, din anul scolar 2026—
2027.

Nivelurile de scolarizare: prescolar si primar.

Telefon: 0770526734/0745524508

E-mail: office@greenkid.ro

Limba de predare: romana

Unitatea este de invatimant particular, cu nivelurile prescolar si primar autorizate. In anul scolar
20262027 functioneaza patru grupe prescolare: doud mici, una mijlocie i una mare. Activitatea
primara se centralizeaza distinct pe clasele scolarizate. Limba de predare este roména, forma de
invatamant este cu frecventa.

Gradinita cu program prelungit GreenKid - In armonie cu natura oferi conditii necesare unei
dezvoltari normale a copiilor prescolari, valorificand potentialul fizic si psihic al fiecaruia, tindnd
cont de ritmul propriu de evolutie si de nevoile afective. Unitatea de afla sub indrumarea si
coordonarea Ministerului Educatiei si Cercetdrii, Inspectoratului Scolar Brasov si este cu finantare

privata.
1.2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV

1.2.1. RESURSE UMANE
Efectivele pentru anul scolar 20262027 se consemneazd in centralizatorul SIIIR anexat, datat si
verificat de director. Copiii nivelului prescolar sunt repartizati in patru grupe: doud grupe mici, o

grupd mijlocie si o grupa mare. Programul unitatii este 07:30—-17:25.
1.2.1.1. PRESCOLARI

Estimarea planului de scolarizare in perioada 2023 - 2027 este urmdtoarea:
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123-2024 nform SIIIR nform incadrarii
124-2025 nform SIIIR nform incadrarii
125-2026 nform SIIIR nform incadrarii
1262027 nform SIIIR actual nform statului actual

Se asteaptd o crestere a numarului de copii inscrisi in gradinitd, ca urmare a serviciilor de
calitate oferite, a recomandarilor primite, dar si a indeplinirii conditiilor necesare functionarii in
parametrii optimi.

Frecventa si tranzitia sunt calculate din cataloage si din evidentele inscrierii absolventilor, cu
precizarea perioadei si a sursei. Referinta initiald si comparatia anuald se consemneaza in

centralizatorul verificat.

1.2.1.2 PERSONAL DIDACTIC

Personalul didactic si administrativ este selectionat si angajat in urma concursurilor organizate
de cétre Scoala Primara GreenKid, potrivit legislatiei in domeniu, in vigoare pe teritoriul Romaniei.
Analiza manageriala a resurselor umane

Managementul resurselor umane pentru ambele niveluri se desfasoara la nivelul Scolii
Primare GreenKid (activitatile specifice de recrutare, selectie, dezvoltare, disponibilizare a cadrelor
didactice si nedidactice).

Directorul exercitd conducerea executivd in limitele legislatiei aplicabile invatdmantului
particular, ale fisei postului si ale hotararilor Consiliului de administratie. Compartimentele
educational, administrativ si de sprijin colaboreaza potrivit organigramei aprobate. Relatia cu
inspectoratul scolar se desfasoara conform competentelor legale de indrumare, control si evaluare.

Directorul reprezinta unitatea de invatamant in relatiile cu terte persoane fizice si juridice, in

limitele competentelor prevazute de lege.

Consiliul profesoral si Consiliul de administratie sunt constituite conform ROFUIPEE
prevederilor aplicabile unitatilor particulare. Componenta, competentele si deciziile sunt conse

in actele de constituire si in registrele unitatii.
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Numarul titularilor, al suplinitorilor si statutul calificarii se stabilesc din actele de studii,

rezultatele concursurilor, deciziile de repartizare si contractele in vigoare..

- Continuitatea personalului se urmareste anual prin compararea incadrarilor si a
contractelor. Procentul se calculeaza numai dupa verificarea numaratorului si a numitorului; situatiile
de norma partiala si plata cu ora se evidentiaza separat.

- Faptul ca atat educatoarele, cat si Ingrijitoarele pentru copii lucreazd impreuna de cativa
ani le-a oferit cadrul de a se cunoaste mai bine si de a colabora mai eficient ca echipa. Progresul
individual al fiecarui cadru didactic este important. Scoala Primara GreenKid va pune la dispozitie o
echipa formata din:

- Cadre didactice specializate

- Ingrijitoare copii

- Femeie de serviciu

- Consilier educativ

- Colaborare Asistent medical/medic

Personalul didactic beneficiaza de sprijin diferentiat pentru dezvoltarea competentelor si
pentru indeplinirea cerintelor postului.

Scoala Primara GreenKid promoveaza o politica de recrutare timpurie si de formare intensiva
a cadrelor didactice, in cadrul unor programe proprii. Fiecare cadru didactic va realiza activitati
frontale, va conduce programe individuale de ameliorare, recuperare, aprofundare sau accelerare a
invatarii. Toate cadrele didactice beneficiaza de drepturile prevazute in Statutul personalului didactic.
Se vor asigura conditiile necesare perfectionarii permanente a personalului, dupa un program de lucru
individualizat si conform evaluarilor anuale.

La inceputul fiecarui an scolar, directorul stabileste si monitorizeaza indeplinirea obiectivelor-
cheie 1n activitatea educativa si inscrie personalul la cursuri de formare ale C.C.D sau alti furnizori
de programe.

Prima promotie prescolard a absolvit in iunie 2026. Tranzitia in invatdmantul primar se

urmareste pe baza datelor confirmate privind Inscrierea absolventilor.

Majoritatea cadrelor didactice care si-au desfasurat activitatea Tn aceastd institutie au
calificate in pedagogia prescolara, au dovedit un caracter integru, s-au dedicat muncii pe cat

desfasurat-o si copiilor pe care i-au format.
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Cert este cd nu numai calificarea a fost factorul determinant in obtinerea rezultatelor
deosebite, ci si dorinta educatoarelor de autodepdsire si perfectionare permanenta. Participarea la
cursuri, inscrierea la definitivat reprezintd dovada preocuparii permanente a educatoarelor in ceea ce
priveste formarea profesionala.

Rezultatele si tranzitia se analizeaza pe baza evaluarilor si a datelor disponibile, cu separarea
observatiilor pedagogice de aprecierile generale ale familiei.

Pentru perioada urmatoare se doreste continuarea colaborarii cu personal si persoane de
calitate, formarea continud a cadrelor didactice prin participare la cercuri pedagogice, la cursuri de
perfectionare, prin incheierea de parteneriate si schimburi de experientd cu alte institutii culturale.

Intregul demers didactic este conceput si realizat cu profesionalism. Cadrele didactice sustin
nevoile individuale ale prescolarilor si realizeaza activitati pentru dezvoltarea fiecarui copil, luand 1n
calcul potentialul lui, crednd un mediu armonios pentru dezvoltarea multi-inteligentelor, a creativitatii
si arealizarii de sine. Se aplica principiile de lucru diferentiat, acestea urmarind sa sustina aptitudinile
individuale si sa intareasca fundamentul unei vieti sociale morale si sa dezvolte relatii naturale,
armonioase Intre indivizi si grupuri.

Educatia in Gradinita cu program prelungit GreenKid - In armonie cu natura respecti sistemul
educational curent. Intreaga activitate desfasuratd are la bazi o relatie de colaborare cu parintii
prescolarilor. Lunar au loc intalniri cu fiecare familie pentru consiliere psiho-pedagogicd si marcarea
progreselor copiilor. S-au organizat activitdfi impreund cu parintii, sub titulatura ,,Ziua comunitatii”.
In urma acestor actiuni, a crescut semnificativ implicarea parintilor si calitatea monitorizarii evolutiei
sdptamanale a copiilor.

Perfectionarea personalului didactic din institutie se desfdsoard pe multiple planuri: propria
formare continud, Cercurile pedagogice, Consfatuirile de specialitate, cursuri de perfectionare,
obtinerea de grade didactice. Personalul didactic constituie o echipd omogena de lucru, in care fiecare
isi asuma responsabilitifi si roluri complexe, fiecare este preocupat de integrarea copiilor cu
dizabilitati, de recunoasterea si valorificarea nevoilor personale ale tuturor copiilor.

Scoala Primara GreenKid isi doreste, din partea personalului, competentd profesionala,

calitate umana, modele de moralitate si eticd, construite constient in interiorul unei echipe stabil

motivate In scopul dezvoltarii armonioase.

Asociatia GreenKid | CIF 38316753 | Nr.inreg. Reg. special al Fundatiilor si Asociatiilor: 85/13.09.2017
Sediu: Str. N.D. Cocea nr. 12, Bragov, jud. Brasov
Unitate de invatamant autorizata sa functioneze provizoriu prin
OM nr. 5416 / 19.08.2025




&. 0770526 734 | 0774 447 336

$coa|a Primara GreenKid 8 secretariat@greenkid.ro
Aproape de copii, in armonie cu natura. @‘ Str. N.D. Cocea nr. 12, Brasov

ol pNjuaBIBMMM

Avem 1n vedere continuarea procesului de dezvoltare personald si profesionald a cadrelor
didactice, prin inscrierea lor la diverse cursuri de formare, simpozioane si alte activitati, inscrierea si
derularea gradelor didactice, completarea studiilor.

Conform concluziilor de mai sus, revizuirea planului de dezvoltare mentine ca tinta strategica:
Implementarea unor programe de formare continud si promovarea conceptului de imbunatatire

permanentd a competentelor profesionale ale personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic.

1.2.1.3 PERSONALUL UNITATII

Personal didactic: conform statului de functii si centralizatorului actualizat, separat pentru prescolar
$i primar.

Personal didactic auxiliar: categorii si efective conform contractelor, functiilor legale si organigramei
aprobate.

Personal administrativ/nedidactic: categorii si efective conform contractelor; serviciile externalizate

se evidentiaza separat.

1.2.2 RESURSE MATERIALE

- Capacitate fizica declarata pentru planificare: patru sali de grupa pentru prescolar si cinci
sali de clasd pentru primar, intr-un singur schimb.

- 1 cabinet medical cu izolator

- 4 grupuri sanitare, separate pe gen + 3 unisex

- 1 cabinet metodic. Cabinetul metodic este dotat cu materiale de specialitate si materiale
didactice necesare educatoarelor pentru activitatile instructiv educative

- Curte de 300 mp amenajatd cu obiecte de joaca specifice varstei. Spatiul de joaca exterior
ii ajutd pe copiii sa se bucure cu adevarat de binefacerile jocului in aer liber

- Jucariile sunt de tip Resurse educationale deschise, sunt diversificate si alese in asa fel incat
sd trezeasca interesul copiilor

- Aparatura tehnica (audio, video, computere)

Gradinita ofera conditii necesare unei dezvoltari normale a copiilor prescolari, valorificand

potentialul fizic si psihic al fiecaruia, tindnd cont de ritmul propriu de evolutie si de nevoile afecti

Mediul educational urmareste accesibilitatea, explorarea activa si incluziunea.
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-L.3. ANALIZA DE TIP cALITATV

Mediul de provenienta al copiilor

v’ Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare;
v Comunicarea, circulatia informatiei: in gradinitd existd o bund comunicare intre copii, cadre
didactice, parinti, director, personal nedidactic si de ingrijire, precum si o buna circulatie a informatiei
in ambele sensuri;

v’ Asigurarea bazei logistice pentru desfasurarea activitatilor curriculare si extracurriculare;

v' Atitudine pozitiva fata de educatia oferita de gradinita;

v" Implicarea in diagnoza si prognoza manageriald a tuturor factorilor de decizie;

v/ Ambianta din unitatea scolara: in gradinitd domind o atmosferd de lucru, caracterizatd prin
implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc;

v' Calitatea actului instructiv-educativ.

In Gradinita cu program prelungit GreenKid - In armonie cu natura sunt create toate conditiile
pentru o buna desfasurare a tot ceea ce initiaza educatoarele, astfel incat copiii sd se simtd in deplind
siguranta si protectie si sa fie atrasi de ceea ce 11 inconjoara.

Gradinita cu program prelungit GreenKid - in armonie cu natura ofera copiilor un cadru
instructiv-educativ la cel mai inalt nivel, activitdti creative si recreative propice dezvoltarii
armonioase, prin intermediul unui personal didactic si nedidactic calificat sau in curs de calificare si
cu experientd In domeniu si prin mijloace si metode didactice de ultima generatie.

Procesul instructiv-educativ se desfasoara in conformitate cu Programa instructiv-educativa,
organizandu-se la nivel de unitate activitati comune, cu grupuri mici de copii si individuale, activitati
extracurriculare si activitati pe domenii experientiale:

- domeniul stiinta

- domeniul limba si comunicare

- domeniul psihomotric

- domeniul estetic si creativ
- domeniul om si societate
- jocuri si activitati liber alese
activitati de dezvoltare personala

- activitati extracurriculare

ol pNjuaBIBMMM
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- activitati optionale cu profesori de specialitate
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Resurse curriculare:
prescolar, abordand teme de interes pentru dezvoltarea intelectuald a copiilor si pentru pregétirea
generald a acestora, in vederea integrarii cu succes in viata de scolar.

CDS este axat pe:
— nevoia de pregatire a prescolarilor pentru urmatoarele cicluri curriculare;
— optiunile parintilor
— nevoia de aprofundare a unor cunostinte si deprinderi de invatare;
- in anul scolar 2026-2027: se propun desfasurarea atelierelor de :
- oferta curriculara este elaborata in functie de baza materiala existentd si de competentele
educatoarelor;
—> resursa umana: educatoare, profesori de specialitate, parinti.
Parteneriate la nivel local:
- Inspectoratul Scolar Brasov
- Scoala Gimnaziala Teliu
- Scoala Gimnaziala 5
- Filarmonica Brasov

Gradinita cu program prelungit GreenKid - In armonie cu natura va sustine nevoile individuale
ale prescolarilor, va dezvolta pe copil luand in calcul potentialul lui §i va crea un mediu armonios
pentru dezvoltarea multi-inteligentelor, a creativitatii si a realizarii de sine. Va aplica principiile de
lucru diferentiat, acestea urmarind sd sustinad aptitudinile individuale si sa intareasca fundamentul
unei vieti sociale morale si dezvoltarea unor relatii naturale, armonioase intre indivizi si grupuri.

Educatia in Gradinita cu program prelungit GreenKid - In armonie cu natura va imbogati si

respecta sistemul educational curent. Prin curricula, programele, metodele moderne de predare si de
invatare, prin practicile sale specifice, gradinita se va identifica printr-o ofertd educationalad
specializata si diferentiata. Activitatile vor fi suplimentate cu cercuri si cluburi optionale: dezvoltare

personald, muzica si dans, ateliere creative, Messy Play. Oferta de activititi optionale este deschisa

si se va plia Intotdeauna dupa optiunile parintilor.
Regulamentul intern a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin respectjife

3

normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor de Invatimant Preygg
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In continutul Regulamentului Intern sunt cuprinse norme privind activitatea prescolarilor, a cadrelor
didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

Directorul Scolii Primare GreenKid colaboreazad bine cu membrii colectivului, tine seama de
sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitate. Toate
aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.
Avem in vedere, prin planul de dezvoltare institutionald, perfectionarea actului didactic si o
promovare a invatarii centrata pe copil.

EFICIENTA INTERNA A SCOLITI PRIMARE GREENKID

Proiectul de dezvoltare institutionalda al Scolii Primare GreenKid a fost realizat pe baza
diagnozei si analizei conditiilor socio-economice, a nevoilor de educatie existente la nivel local si
regional, a evolutiei previzibile pe termen scurt si mediu si pe baza discutiilor cu parintii si
reprezentantii comunitatii locale. Proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2023-2027 s-
a realizat plecand de la o radiografie complexa si realista asupra mediului extern in care activeaza

unitatea de invatdmant si asupra mediului organizational intern.

EFICIENTA EXTERNA A GRADINITEI CU PROGRAM PRELUNGIT GREENKID - N
ARMONIE CU NATURA
Tranzitia absolventilor prescolari se calculeazd din datele confirmate privind inscrierea in
invatamantul primar. Pentru promotia din iunie 2026, sase absolventi s-au inscris la GreenKid.
Conducerea unitatii si cadrele didactice vor participa permanent la sedintele inspectoratului
in vederea unei comunicari eficiente cu structurile administrative din sistemul national de invatdmant.
CONCLUZII:
- Dorim o mai stransa legdturd cu familiile copiilor, cu comunitatea, sa facem sa lucreze diverse
protocoale si proiecte cu institufii locale si agenti economici.
- Dorim acces liber la educatie tuturor copiilor fara nicio discriminare.
Tinand cont de cele mai sus, mentinem in planul de dezvoltare al Scolii Primare GreenKid, ca tinta
strategica:

- Cresterea vizibilitdtii unitatii Tn comunitate prin dezvoltarea parteneriatelor educationale locg

judetene, nationale, in vederea imbunatatirii prin experiente noi a calitdtii managemen

institutional.
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1.4. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.E.S.T.E.

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: policiti, economici,
sociali, tehnologici si ecologici.

Activitatea oricarei entitafi economico-sociale este influentata Intr-o mare masura de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi
desfasoara activitatea.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de
a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la
asigurarea finalitdtilor educationale. De aceea, este necesara o radiografie exigentd a mediului in care
isi desfasoara activitatea unitatea de ITnvatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa
le valorifice proiectul de dezvoltare institutionala in scopul maximizarii rezultatelor.

Macromediul se constituie ca o sursd de factori de influentd de ordin general, pe care
organizatiile 1i influenfeaza insa 1n mod nesemnificativ (sociologici, demografici, politici, etc.)

Pentru analiza macromediului in cazul Gradinitei GreenKid s-a folosit modelul de analiza
PESTE. Analiza consta 1n parcurgerea a patru etape:

v’ scanarea mediului pentru a detecta vectori de schimbare;

v' monitorizarea tendintei specifice a mediului si a eventualelor tipare de evolutie;

v’ previziunea directiilor viitoare de schimbare a macromediului;
v

evaluarea schimbarilor curente si viitoare pentru determinarea implicatiilor asupra unitatii.

Contextul politic
Politica educationala propusa de unitatea noastra este pe deplin in concordanta cu politica
educationala nationala, in care invatamantul este o prioritate nationald, cu Reforma invatamantului
din Romania §i nu este aservita partidelor politice care se succed la guvernare, ci serveste educatiei
tinerei generatii pentru a deveni cetdteni europeni, capabili sa se integreze intr-o societate dinamicad,
imprevizibila si in spatiul transnational.
Cadrele didactice adera la politicile nationale si internationale privind egalitatea de sanse; in

educatie, sunt deschise la schimbare si chiar au initiative pentru schimbare. Autoritatile locale au o

politica deschisd si pozitiva, prin strategia adoptata, sprijinind dreptul la educatie a grupuy

dezavantajate.
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Din punct de legislativ si organizatoric, demersul didactic din Scoala Primara GreenKid va fi
reglementat de Legea Iinvatamantului preuniversitar nr. 198/2023 si ordinul de ministru
nr. 5.726/06.08.2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor
de Invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare.

Politicile educationale la nivel national se bazeaza pe principiul descentralizarii, descongestionarii,
eficientei si egalizarii sanselor si a compatibilizarii cu standardele internationale.

Implementarea standardelor de referinta in ceea ce priveste calitatea in educatie.

Gradinita a dobandit autonomie in ceea ce priveste curriculum-ul flexibil adaptat la interesele copiilor
Indeplinirea standardelor in invatimant poate fi garantatd numai daca se adopta o politici coerenta in
educatie.

Precizarea conditiilor autonomiei si a rolului statului si a coerentei 1n actiune a acestuia sunt esentiale

in determinarea strategiei pe termen mediu si lung.

Contextul economic

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald trebuie sd se integreze in cadrul reformei
invatamantului prescolar, prioritara fiind refacerea legaturilor firesti dintre Gradinita cu program
prelungit GreenKid - In armonie cu natura si comunitate, avand in vedere ci ,,produsele educationale”
vor deveni actori activi si pe scena comunitatii locale, capabili sa actioneze responsabil si competent
pentru binele personal si pentru binele comunitatii.

Zona in care este amplasata gradinita, dispune de resurse economice si oferd conditii normale
de educatie si instruire tuturor copiilor. O mare parte a parintilor prescolarilor cuprinsi in unitatea
noastra beneficiaza de un statut economic bun, iar implicarea in activitatea gradinitei este activa.

Scoala Primara GreenKid dispune de resurse financiare necesare dotarii corespunzatoare a spatiului.

Context social
Mediul familial de provenienta poate fi caracterizat ca fiind unul cu un potential cel putin
mediu din punct de vedere economic si cultural. Numadrul din ce In ce mai mare a familiilor cu un

program de lucru prelungit favorizeaza inscrierea copiilor la gradinita noastra.
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Context tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de
invatamant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica.

Pentru cresterea calitdtii procesului instructiv-educativ, o activitate de mare importanta o
constituie formarea continud a resurselor umane in sensul aplicarii celor mai moderne metode de
predare-invatare-evaluare: invatarea centrata pe copil, utilizarea calculatorului si a mijloacelor audio-
video, lucrul in echipa, utilizarea tuturor metodelor de evaluare in functie de nivelul de pregétire al
copiilor, Incurajarea participarii la activitati extracurriculare. Punerea in valoare a invatarii centrate
pe copil se realizeaza in mod eficient prin activitatea practica, ce reprezintd simularea unor situatii
similare vietii reale.

Posibilitatea de sustinere a procesului instructiv-educativ cu mijloace audio-video de calitate
si de dotare a spatilor cu aparaturd si tehnologie moderna este o realitate a Scolii Primare GreenKid.

Certificam existenta mijloacelor de comunicare, internet (site), calculator (e-mail), telefon,
video-proiector si utilizarea acestor mijloace n scop educational. Existenta xerox-ului face posibila

multiplicarea materialelor de lucru cu prescolarii.

Context ecologic

Din punct de vedere ecologic, pozitionarea gradinitei este favorabild. Dezvoltarea societatii de
consum considera necesara implicarea comunitatilor, a gradinitelor si a scolilor ca parte a acestora in
adoptarea §i promovarea unor politici educationale in domeniul ecologic. Educatia ecologica
constituie 0 componentd importantd a procesului educational.
Gradinitei cu program prelungit GreenKid - In armonie cu natura ii revine rolul deosebit de important
de a forma deprinderi in acest domeniu si de a-1 educa pe copii in spirit eco-civic prin activitati
precum:
v" Grad crescut al curateniei in zona;
v" Implicarea copiilor in actiuni de colectare selectiva a deseurilor, atat in incinta, cat si in curtea
gradinitei.

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu

Preocuparea pentru educarea comportamentelor ecologice si a unei atitudini responsabile 1
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mediul natural sunt aspecte integrate in proiectele Gradinitei cu program prelungit GreenKid - In
armonie cu natura.

Schimbarea unui element din macromediu atrage schimbarea altor elemente, intrucat fortele
schimbarii interactioneazd, facandu-le pe unele mai puternice sau intrand in conflict cu altele si
reducandu-le puterea.

L.5. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN - ANALIZA SWOT a activititii desfasurate in Scoala
Primara GreenKid

Proiectul de dezvoltare institutionald al Scolii Primare GreenKid a fost realizat pe baza
diagnozei si analizei conditiilor socio-economice, a nevoilor de educatie existente la nivel local si
regional, a evolutiei previzibile pe termen scurt si mediu si pe baza discutiilor cu parintii si
reprezentantii comunitatii locale.

Proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2023-2027 s-a realizat plecand de la o
radiografie complexa si realistd asupra mediului 1n care activeaza institutia de Tnvatimant si asupra
mediului organizational intern.

Pentru a proiecta o viziune de ansamblu asupra Scolii Primare GreenKid am utilizat analiza SWOT,
care functioneaza ca o radiografie a unitdtii i evalueaza in acelasi timp factorii de influenta interni si
externi ai unitdtii, precum si pozitia acesteia in raport cu celelalte unitati de invatamant, cu scopul de
a pune In lumind punctele tari si slabe ale unitatii, in relatie cu oportunitatile si amenintarile existente
in acest moment la nivelul invatamantului romanesc.

Analiza planului de dezvoltare institutionala pentru perioada 2023-2027 se realizeaza pentru
toate domeniile functionale si anume: Curriculum; Resurse umane; Resurse financiare si materiale;

Relatii comunitare §i de parteneriat.

Curriculum

Activitatea educationali din cadrul Gradinitei cu Program Prelungit GreenKid — in armonie
cu natura se desfasoara in conformitate cu politica educationald a Ministerului Educatiei, respectand
planurile si programele scolare in vigoare, precum si principiile fundamentale ale educatiei timpurii.

Proiectarea, organizarea si desfasurarea procesului instructiv—educativ urmaresc realizarea unei

curricularitati flexibile, dinamice si adaptate nevoilor fiecarui copil, avand la bazd princig

pedagogiei Reggio Emilia si orientarea spre invatarea activa, experientiala si reflexiva.
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Cadrele didactice elaboreazd proiecte tematice si activitati integrate, in care se imbina
dimensiunea cognitiva, socio-emotionala si estetica a dezvoltarii copilului. Activitatile se desfasoara
in grupuri omogene sau mixte de varsta si abilitdti, adaptate permanent in functie de ritmul si nevoile
copiilor, pentru a stimula cooperarea si invatarea prin observare.

Educatia incluziva reprezintd o prioritate constantd, iar principiul egalitatii de sanse ghideaza
toate deciziile educationale. Se asigura adaptarea curriculumului pentru copiii cu cerinte educationale
speciale si utilizarea resurselor diferentiate, in colaborare cu specialistii din reteaua de sprijin
(consilier, psiholog).

Procesul educational este sustinut de platforma digitalda Kinderpedia, utilizatd pentru
monitorizarea progresului copiilor, documentarea proceselor de invatare si comunicarea eficienta cu

parintii.

ol pNjuaBIBMMM

Puncte tari

Puncte slabe

Existenta unui curriculum complet si adaptat
fiecarui nivel de varsta;

Utilizarea inca frecventa a metodelor traditionale,
in detrimentul celor experientiale si interactive;

Ofertd educationald variatd, integratd si
personalizata, corelatd cu POA;

Necesitatea unei mai bune adaptiri a
curriculumului la nevoile copiilor cu CES;

Implementarea CDS si  a  programelor

educationale complementare;

Lipsa unei formari sistematice a tuturor cadrelor in
domeniul educatiei incluzive;

Existenta Comisiel pentru curriculum si acces la
resurse metodologice actualizate;

Utilizarea partiald a materialelor digitale si a
platformelor moderne;

Valorizarea principiilor Reggio Emilia si a
mediului ca al treilea profesor.

Oportunitati

Amenintari

Posibilitatea adaptarii curriculumului pentru
fiecare copil, inclusiv pentru CES;

Concurenta crescutd a altor gradinite private;

Schimburi de experientd si parteneriate
educationale cu alte unitati;

Costurile ridicate ale materialelor auxiliare si
optionale;

Formare continuda in domeniul pedagogiilor
moderne si digitale;

Rata scazuta de participare la unele programe de
formare din motive financiare;

Extinderea activitatilor extracurriculare si
tematice Reggio;
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Resurse umane

Personalul didactic este implicat in dezvoltarea profesionala si in practici colaborative.
Obiectivul este asigurarea personalului calificat pentru fiecare post, potrivit cerintelor legale.

Scoala Primara GreenKid promoveaza o cultura a dezvoltarii profesionale bazata pe reflectie,
mentorat si colaborare. Cadrele didactice sunt sprijinite in dezvoltarea competentelor digitale si a
celor specifice educatiei incluzive, pentru a asigura o invatare adaptata si echitabila.

Personalul administrativ si auxiliar contribuie activ la buna desfasurare a activitatilor, printr-

o organizare eficientd si comunicare deschisa in cadrul echipei.

Puncte tari

Puncte slabe

Echipa receptiva la dezvoltare si sprijin
profesional;

Motivatie predominant extrinseca, determinatd de
factori economici;

Evaluarea corecta si transparenta a personalului;

Limitari cauzate de constringeri normative si
volum ridicat de sarcini administrative;

Continuitate la nivelul grupelor;

Lipsa unei retele interne de mentorat formalizat;

Colaborare pozitivd intre cadre si climat
educational deschis;

Oportunitati

Amenintari

Programe de formare si perfectionare accesibile
la nivel national si local;

Scdderea natalitatii si fluctuatia numarului de
copii;

Colaborari cu ONG-uri si institutii de formare
educationala;

Supraincarcarea cadrelor cu sarcini neremunerate;

Implicarea parintilor in procesele educationale si
consiliere;

Instabilitatea economica si migratia parintilor;

Posibilitatea deruldrii proiectelor educationale
Inovatoare;

Resurse financiare si materiale
Infrastructura si dotdrile sunt analizate in raport cu normele aplicabile fiecarui niy,
Inventarul si evaluarea riscurilor fundamenteaza achizitiile si mdsurile de remediere; conformi

nu se deduce numai din aspectul modern al spatiilor.
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Fiecare sala este organizatd conform principiilor ergonomiei si ale pedagogiei Reggio Emilia: zone

de explorare, colturi senzoriale, biblioteca de grupa, ateliere de arta si stiinta.

Bugetul Scolii Primare GreenKid se fundamenteaza pe veniturile din contractele educationale si pe

celelalte surse documentate legal.

Puncte tari

Puncte slabe

Spatii educationale utilizate conform
documentelor de detinere;

Lipsa unei rezerve financiare dedicate investitiilor
majore;

Baza materiald inventariata si evaluatd pe
niveluri;

Stimulare financiard redusd pentru personalul
auxiliar;

Echipamente IT si conectivitate permanenta la
internet;

Costuri crescute pentru mentenanta si dotari noi;

Gestionare eficienta si transparentd a fondurilor;

Oportunitati

Amenintari

Accesarea de fonduri externe si sponsorizari
pentru modernizare;

Instabilitate economica si fiscald;

Dezvoltarea de proiecte educationale si
parteneriate private;

Cresterea preturilor la utilitati si materiale
didactice;

Posibilitatea digitalizarii complete a
managementului intern;

Relatii comunitare si parteneriate

Parteneriatul educational reprezintd fundamentul comunitatii GreenKid. Relatia gradinita—

familie este una deschisa, participativa si bazatd pe incredere reciproca. Parintii sunt implicati activ

in planificarea si evaluarea activitatilor educationale, participd la ateliere tematice si evenimente de

tip parinte—copil, contribuind la consolidarea climatului emotional si educativ.

Scoala Primara GreenKid dezvoltd parteneriate constante cu institutii culturale, ONG-uri,

scoli si autoritati locale, deruland proiecte educationale, campanii de ecologizare, expozitii,

evenimente Reggio si festivaluri tematice.
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Puncte tari

Puncte slabe

Colaborare constanta cu parintii si implicarea lor
activa in viata institutiei;

Lipsa unei retele extinse de parteneriate nationale
si internationale;

Proiecte educationale derulate in parteneriat cu
comunitatea locala;

Resurse financiare limitate pentru extinderea
acestor activitati;

Deschidere spre colaborare si voluntariat;

Lipsa unei strategii de comunicare externe
formalizate;

Promovarea imaginii institutiei In comunitate;

Oportunitati

Amenintari

Consolidarea colaborarii cu autoritatile locale si
mediul privat;

Timpul limitat al parintilor pentru implicare
directa;

Extinderea
educationale;

arteneriatelor  culturale s g . ! .
P > || Concurenta altor gradinite private din zona;

Prejudicii de imagine determinate de instabilitatea
sectorului privat;

In perioada 2023 — 2027, Scoala Primard GreenKid se va dezvolta in plan institutional cu
existente pentru a elimina punctele slabe, motivand moral activitatea personalului si Intarind
colaborarea cu parintii.

Printr-un act didactic de calitate vom atrage copii, in felul acesta realizandu-ne planul de
scolarizare si chiar marind numarul de copii si crescand totodata gradul de cuprindere in invatamant

a copiilor apartinand unor grupuri vulnerabile.

I1.6. CULTURA ORGANIZATIONALA

Tipul dominant de culturd al unitatii noastre este cultura de #ip sarcina. Acest tip de cultura
este centrat pe exercitarea sarcinii §i orientat spre persoand. Sarcinile sunt distribuite in raport cu
potentialul indivizilor, valorificarea la maxim a acestuia fiind una din valorile de baza.

Sub raport managerial se practica o conducere flexibila si stimulativa, bazata pe valori, cum

ar fi: increderea in om, in capacitatile sale creative si de autocontrol. Cadrele didactice se sj

implicate stimulativ in procesul educational si, totodata, au incredere n organizatie.
In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ca este un climg

caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadrele didactice fiind colegiale, de
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de sprijin reciproc. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in

conduita cadrelor didactice.

I.7. OFERTA EDUCATIONALA

Educatia in Gradinita cu Program Prelungit GreenKid - In armonie cu natura va imbogati si
respecta sistemul educational curent. Prin curriculd, programele, metodele de predare si de invatare,
cu influente din abordarea Reggio Emilia, prin practicile sale specifice, gradinita se va identifica
printr-o oferta educationald specializata si diferentiata. Oferta de activitati optionale este deschisa si
se va plia Intotdeauna dupa optiunile parintilor.

Evolutia scolarizarii in perioada 2023-2026 se documenteaza prin centralizatoarele istorice
SIIR si registrele de inscriere. Centralizatorul istoric va indica, pentru fiecare an, numarul de grupe
si efectivele pe grupe, totalul si sursa verificata. Datele istorice sunt pastrate in arhiva impreuna cu
editiile anterioare ale PDI si planurilor manageriale.
in anul scolar 2026-2027, oferta prescolarii acoperi patru grupe, cu doui grupe mici,
una mijlocie si una mare.
1. Grupa mica: doua formatiuni de studiu; efective conform SIIIR.
2. Grupa mijlocie: o formatiune de studiu; efectiv conform SIIIR.
3. Grupa mare: o formatiune de studiu; efectiv conform SIIIR.
Oferta nivelului primar este prezentata distinct in planul de scolarizare aprobat si in
centralizatorul actual al claselor.
» dezvoltarea libera, integrala si armonioasa a personalitétii copilului avand in vedere ritmul propriu al
acestuia, sprijinind formarea autonoma si creativa;
» dezvoltarea capacitatii de a interactiona cu alti copii, cu adultii, cu mediul, pentru a dobandi
cunostinte, deprinderi, atitudini si conduite noi atat de necesare in urmatoarele etape ale dezvoltarii;
» descoperirea de catre fiecare copil, a propriei identitati, a autonomiei si dezvoltarea unei imagini de
sine pozitive;
» indrumarea si sprijinirea copilului in achizitionarea continua de cunostinte, capacitati, deprinderi si

atitudini necesare pentru usoara integrare la scoala.

Programul educativ al gradinitei este flexibil, acoperind cerintele dezvoltarii copilului
abordarea individuala a copilului, personalul didactic tine seama de ritmul propriu de dezvolta

fiecaruia, de nevoile sale afective si de activitatea fundamentald corespunzatoare varstei.
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Gradinita cu Program Prelungit GreenKid - In armonie cu natura promoveazi o oferti
educationala completa, adaptata particularitétilor copiilor pe grupe de varsta (micd, mijlocie, mare),
tindnd cont de aptitudinile si calitatile fiecdruia, astfel ca, activitdtile instructiv—educative se
desfasoara intr-un cadru favorabil si corespunzitor normelor si valorilor necesare dezvoltarii
armonioase a fiecarui copil.

Activitatile instructiv-educative in gradinitd au loc pe fondul unui obiectiv fundamental:
stimularea curiozitdtii native a fiecdrui copil si cultivarea abilitatilor, preocuparea pentru adoptarea
unui regim de viatd sanatos, pentru mentinerea unei dispozitii §i a unui tonus pozitiv, pentru echilibru
si dezvoltare armonioasa de la cea mai mica varsta.

Din multitudinea activitatilor educationale pe care le desfasuram cu micii prescolari
amintim:

— activitati de educare a limbajului;

— activitdti logico-matematice;

— activitdti de cunoastere a mediului inconjurator;

— activitdti in aer liber, vizite la filarmonica, ziua in padure etc.;

— dezvoltare socio-emotionald;

— dezvoltare psiho-motrica;

— dezvoltare estetica si creativa.

Prin oferta educationald, vom incerca sa individualizdam gradinita noastrd si sd conturam
,personalitatea” acesteia.

Scoala Primara GreenKid cultiva un mediu fizic si psihosocial caracterizat prin:
v’ organizarea §i pavoazarea tuturor spatiilor unitatii pentru a promova apartenenta, incluziunea
scolara, diversitatea culturala si invatarea continua;
v respectul fatd de vizitatori (prezenta indicatoarelor pentru orientarea catre diferite spatii din
unitate: cancelarie, sali de grupa, panouri de afisaj accesibile tuturor);
v spatii scolare incalzite si iluminate corespunzator, dotate cu echipamente si materiale care

sprijind invatarea si cu mobilier de marime adecvatd, potrivit pentru activitati individuale si de

grup;
v accesibilitatea tuturor spatiilor educationale si resurselor gradinitei pentru toti copi

personalul didactic;
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v' asigurarea unui mediu pozitiv de interactiune si invatare, bazat pe reguli clare, intelese si
acceptate de catre copii si cadre didactice;
v’ perceptia pozitiva a copiilor si cadrelor didactice asupra mediului scolar.

Gradinita oferd conditii necesare unei dezvoltdri normale a copiilor prescolari,
valorificand potentialul fizic si psihic al fiecaruia, tindnd cont de ritmul propriu de evolutie si de
nevoile afective.

Pentru personalul angajat, este prioritarad siguranta si sandtatea tuturor copiilor inscrisi, oferindu-le un

mediu sigur, unde vor fi educati, iubiti, ingrijiti, cat timp parintii sunt antrenati in alte activitati.

Oferta educationala va fi promovata prin:

1.  Evenimente cu participarea media, promovare pe site si reteaua Facebook;

2. Proiecte nationale, de afiliere cu institutii care adopta principii educationale Reggio Emilia

3. Materiale informative- toate materialele elaborate si tiparite in coordonarea Scolii Primare
GreenKid (brosuri, pliante, fluturasi etc.), precum si materialele in format electronic, materiale
care ofera date concrete si detaliate despre oferta educationala promovata.

4. Intalniri cu actorii implicati si formarea de grupuri de multiplicatori de informatii pentru
promovarea imaginii i a ofertei unitatii;

5. Asistenta pentru beneficiari in vederea respectarii cerintelor de informare si publicitate

I. 8. Structura manageriala si organizatorica

Conducerea Scolii Primare GreenKid si a Gradinitei cu Program Prelungit GreenKid, unitatea
arondatd, este asigurata de directorul Scolii Primare GreenKid, in colaborare cu Consiliul de
Administratie (CA), Consiliul Profesoral (CP) si Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitétii
(CEAQ).

Structura manageriald functioneaza pe baza transparentei, colaborarii si responsabilitdtii partajate, in
conformitate cu metodologia ARACIP.

Echipa educationalda cuprinde cadre didactice si personal de sprijin, conform incadrarilor si

contractelor valabile, cu coordonare metodologica distinctd pe niveluri.

Organigrama unitatii de Tnvatamant

Organigrama si structurile functionale pentru anul scolar 20262027 se anexeaza in forma apro

cu atributii si circuite de colaborare distincte.
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CAPITOLULII - VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII PRIMARE GREENKID

VIZIUNEA Scolii Primare GreenKid

Scoala Primara GreenKid isi propune sa fie un spatiu in care copiii cresc si invatd in armonie cu
natura, explorand lumea cu respect si curiozitate pentru mediul inconjurator. Ne dorim sd dezvoltam
viitori cetdteni responsabili, creativi si autonomi, care valorizeaza conexiunea cu natura si isi urmeaza
pasiunile Intr-un mod sustenabil. Printr-o abordare educationala centrata pe copil, inspirata de Reggio
Emilia, incurajam libertatea de expresie, colaborarea si dezvoltarea gandirii critice intr-un mediu plin
de imaginatie si Invatare activa.

MISIUNEA Scolii Primare GreenKid deriva din viziunea comund a partenerilor in educatie — cadre didactice,
parinti, comunitate.

Misiunea noastra este sa oferim copiilor un mediu educational sigur, stimulant si apropiat de
naturd, unde fiecare copil este incurajat sd exploreze si sa invete intr-un mod propriu, bazat pe
interesele si ritmul sdu unic. Cu ajutorul metodei Reggio Emilia, promovam invatarea prin experienta,
colaborare si creativitate, sustinind dezvoltarea holisticd a fiecdrui copil. Ne angajam sa inspirdm
copiilor dragostea pentru naturd si un respect profund pentru mediu, incurajandu-i sd devina indivizi
autonomi, empatici si constienti de impactul lor asupra lumii din jur.

Obiectivele specifice urmarite:

1. Dezvoltarea autonomiei si increderii in sine:
v’ Incurajarea copiilor si ia decizii si si exploreze in mod independent, cultivand increderea in
abilitatile lor.
v" Crearea unui mediu care sustine initiativa personala si capacitatea de a rezolva probleme.

2. Conectarea cu natura si dezvoltarea sustenabilitatii

v" Implicarea copiilor in activitati zilnice care 1i ajutd sa inteleaga si sa respecte natura.
v’ Promovarea comportamentelor ecologice si constientizarea impactului asupra mediului prin
activitati de reciclare, gradinarit si proiecte ecologice.

3. Dezvoltarea creativitatii si expresivitatii

v Incurajarea exprimarii libere prin arta, muzica, miscare si joc, oferind copiilor oportunitati de

explora diferite forme de creativitate.
v" Sustinerea utilizarii materialelor naturale si reciclabile in proiectele artistice.

4. Promovarea invatarii colaborative
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v Facilitarea interactiunii intre copii prin proiecte de grup care incurajeazi colaborarea,
comunicarea si respectul reciproc.
v" Dezvoltarea abilitatilor sociale si emotionale intr-un mediu bazat pe cooperare, nu competitie.

5. Invitare bazati pe interesele copilului

v' Adaptarea curriculumului si activitatilor in functie de curiozitatile si pasiunile fiecarui copil,

oferindu-le libertatea de a explora temele care 1i fascineaza.

v" Folosirea documentarii progresului pentru a sprijini si extinde interesele copiilor.

6. Educatie holistica si dezvoltarea integrald a copilului

v' Abordarea dezvoltdrii fizice, emotionale, sociale si intelectuale a copilului printr-o gama larga

de activitati.

v" Crearea unui echilibru intre dezvoltarea cognitiva si cea emotionald, prin jocuri si activitati de

auto-reflectare.

7. Implicarea comunitatii si familiei in procesul educational

v’ Incurajarea participarii active a parintilor si a comunitatii in activitatile unitatii, pentru a crea

un mediu educational coeziv si sprijinitor.

v" Organizarea de evenimente, ateliere si proiecte comune care intaresc legiturile intre familie,

unitate si comunitatea locala.

Obiectivele generale urmarite:

1. Asigurarea accesului la o educatie complexa si echilibrata pentru fiecare copil

2. Ridicarea nivelului calitativ al organizatiei unitdtii si asigurarea conditiilor de formare si
dezvoltare profesionala in vederea asigurarii calitatii in unitate;

3. Respectarea drepturilor fundamentale ale omului, cu prioritate ale copilului si valorizarea
fiecarui participant la actul educativ;

4. Asigurarea unui act educational de performantd, care sa contribuie la formarea unei
personalitati independente si creative, la formarea unor copii sandtosi, creativi, eficienti,
activi, cooperanti, care sd se adapteze usor la regimul muncii scolare si la orice situatie n
viata;

5. Asigurarea parintilor ca educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, intr-o fo

personala permanenta;
6. Dezvoltarea capacitatii institutionale, de elaborare, planificare si implementare d

si prin care se urmareste asigurarea increderii beneficiarilor ca sunt indeplinite stanfge
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calitate de catre furnizorul de educatie in vederea obtinerii rezultatelor optime ale invatarii,
cultivarii excelentei, reducerii absenteismului scolar, a reducerii analfabetismului functional.
Valorile promovate de colectivul educational sunt:
v" Sustinerea independentei copiilor prin oferirea de oportunitati de a face alegeri si de a-si asuma
responsabilitati.
v' Cultivarea increderii in sine si a abilitatilor de auto-reglare prin experiente de invatare adaptate
fiecarui copil.
v’ Incurajarea colaborarii intre copii si dezvoltarea abilititilor de lucru in echipa, promovand
respectul si ascultarea opiniilor celorlalti.
v" Construirea empatiei prin intelegerea si sprijinirea emotiilor si nevoilor colegilor, creand un
mediu armonios $i sprijinitor
v" Valorizarea creativitatii si a gandirii inovatoare, oferind copiilor spatiu pentru a se exprima liber
prin arte vizuale, jocuri, muzica si alte forme de manifestare.
v’ Invitarea prin experimentare si explorare, sustinand libertatea de a crea si de a imagina noi
posibilitati.
v’ Incurajarea dorintei naturale a copiilor de a explora si de a pune intrebari, stimuland o atitudine
de invatare continua si descoperire.
v' Crearea unui mediu care sa provoace intelectual copiii, ghidindu-i sd gaseasca solutii si
raspunsuri in mod activ.
v' Valorizarea fiecarui copil ca fiind unic, respectindu-le diferentele si ritmul propriu de
dezvoltare.
v’ Incurajarea respectului pentru diversitatea culturali si de idei, integrand experientele si
perspectivele variate ale copiilor si familiilor in procesul educational.
v" Educarea copiilor sa fie cetiteni responsabili, incurajandu-i sa contribuie pozitiv la comunitatea
lor s1 sa is1 asume roluri active In viata sociala.
v' Promovarea cooperarii si implicarii in proiecte de grup care sustin binele comun si dezvoltarea

unui spirit civic puternic

sa 1s1 gaseasca locul si sa 1si dezvolte potentialul la maximum.
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v' Promovarea iubirii si grijii fatd de mediul inconjurator, educand copiii sa fie responsabili si
congtienti de impactul actiunilor lor asupra naturii.
v Incurajarea sustenabilitatii prin practici ecologice in viata de zi cu zi, cum ar fi reciclarea,

gradindritul si economisirea resurselor.

CAPITOLUL III - FUNDAMENTAREA MINIMALA SI MAXIMALA A PDI

Planul de dezvoltare institutionald se justifica prin dorinta de a ajuta dezvoltarea libera,
completa si armonioasa a individualitatii umane, formarea unei personalitati deschise spre cunoastere,
creativitate, progres si toleranta.

In contextul schimbarilor determinate de reforma structurala a procesului de invatamant si a
reformei curriculare, Scoala Primara GreenKid, va avea ca misiune furnizarea unei educatii de calitate
respectand nevoile si particularitatile copiilor, toate realizate de cadre didactice bine pregatite si
dedicate celor mici, intr-un mediu cald si atractiv pentru copii.

Scoala Primara GreenKid se doreste a deveni o alternativd moderna 1n sistemul educational
romanesc, armonizand curriculumul in functie de optiunile parintilor si de resursele implicate.

Planul de dezvoltare institutionald vizeaza predarea continuturilor prevazute de Curriculumul
pentru educatie timpurie §i organizarea activitatilor optionale §i extracurriculare, in functie de
potentialul copilului, vizand pregatirea copilului pentru scoald si viata.

Aspectul minimal al planului de dezvoltare institutionala al Scolii Primare GreenKid se
regaseste in obiectivele specifice prefigurate pe termen scurt, in planul managerial, in itemii de
evaluare periodicd si finald. Asigurarea resursei umane de specialitate se va face prin respectarea
legislatiei, in ceea ce priveste personalul didactic si prin incheierea contractelor de muncd pentru
personalul nedidactic.

Aspectul maximal al planului de dezvoltare instituionald al Scolii Primare GreenKid
stabileste o proiectie pe termen mediu si lung, referitoare la demersurile concrete ce se impun a fi
implementate pentru asigurarea unitatii, coerentei si continuitatii cerintelor educative, in perspectiva

pregatirii copiilor pentru clasa pregatitoare, cu sanse egale de integrare 1n activitatea scolara.
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CAPITOLULV - TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la misiunea si viziunea Scolii Primare GreenKid, de la rezultatele analizei
diagnostice si de la prioritatile definite in cadrul Planului Operational 2026-2027, institutia 1si
orienteazd dezvoltarea pe urmatoarele directii strategice, in concordantd cu standardele de calitate
ARACIP si filosofia educationalda Reggio Emilia:
T1. Dezvoltarea unei educatii incluzive autentice, prin cresterea gradului de participare
la educatie si integrarea copiilor din toate mediile sociale, culturale si educationale.

Motivarea alegererii tintei strategice: Scoala Primara GreenKid promoveaza principiul
egalitatii de sanse ca fundament al propriei identitati educationale. Deschiderea catre
diversitate si acceptarea diferentelor individuale reprezinta valori esentiale care definesc
cultura organizationala a institutiei.

Prin colaborarea permanenta cu psihologul, consilierul educational si familia, se asigura
sprijin personalizat pentru fiecare copil, inclusiv pentru cei cu cerinte educationale speciale (CES)
sau provenind din medii vulnerabile.

Actiunile POA 20262027 sustin aceasta tintd prin implementarea unui program de educatie
socio-emotionald, formarea cadrelor in domeniul educatiei incluzive si dezvoltarea parteneriatelor cu
ONG-uri si institutii de suport.

T2. Consolidarea unui management institutional participativ, eficient si transparent,
bazat pe colaborare, motivatie si implicarea tuturor actorilor educationali

Motivarea alegererii tintei strategice: In viziunea GreenKid, calitatea procesului
educational depinde de un management deschis, colaborativ si centrat pe oameni.

Procesul decizional include cadrele didactice, personalul auxiliar, parintii si reprezentantii
comunitdtii educationale, prin consultare, analiza si feedback constant.

Se urmareste consolidarea proceselor de asigurare a calitatii, dezvoltarea competentelor
manageriale ale echipei, utilizarea platformei Kinderpedia pentru managementul documentelor si
implementarea unui sistem intern de monitorizare si autoevaluare.

Prin aceste masuri, unitatea asigurd transparentd, coerenta si responsabilitate partajatd, valori

esentiale pentru cultura organizationala GreenKid
T3.Cresterea vizibilitatii si prestigiului Scolii Primare GreenKid in comunitatea locala, prin

dezvoltarea parteneriatelor educationale si promovarea unei culturi colaborative extinse.
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Motivarea alegererii tintei strategice: Scoala Primarda GreenKid isi propune sd devind un
centru educational de referintd la nivel local si regional, prin parteneriate durabile cu institutii
culturale, scoli, ONG-uri, centre de formare si mediul de afaceri.

Experienta pozitiva a anilor anteriori aratd ca activitatile extracurriculare, proiectele tematice
si evenimentele comunitare sporesc coeziunea, motivatia si vizibilitatea institutiei.

Actiunile POA 2026-2027 prevad organizarea de festivaluri, ateliere parinte—copil, expozitii
tematice si campanii ecologice, menite sa consolideze legatura dintre scoald, familie si comunitate.

Scopul final este formarea unei identitati educationale recunoscute, bazate pe cooperare si
inovatie.

T4. Cresterea calitatii procesului instructiv—educativ, prin utilizarea tehnologiilor moderne, a
metodelor interactive si a educatiei centrate pe copil.

Motivarea alegerii tintei: Educatia moderna presupune o invatare activa, adaptabild si sustinuta
de tehnologie. Scoala Primard GreenKid integreazad mijloace digitale si platforme educationale,
stimuland creativitatea si autonomia copiilor.

Cadrele didactice beneficiaza de formare continud in domeniul metodologiilor moderne,
pedagogiei incluzive si competentelor digitale, in conformitate cu POA 2026-2027.

Utilizarea platformei Kinderpedia permite urmadrirea progresului individual, adaptarea
strategiilor de predare si comunicarea eficientd cu familia.

Accentul se muta de la transmiterea de continuturi la formarea competentelor-cheie pentru viata,
in spiritul unei educatii centrate pe copil, colaborative si reflexive.

Optiuni strategice - Program de dezvoltare

TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE

1. Optiunea curriculara:
a) Ameliorarea si flexibilizarea curriculumului (proiecte
tematice, rutine socio-emotionale).

b) Adaptarea metodelor de predare—invétare la nevoile de
incluziune si comunicare (metode active, diferentiere).

c) Promovarea serviciilor educationale adaptate copiilor cu
CES (adaptari curriculare, PIP).

d) Dezvoltarea de programe de educatie difg
interventii timpurii.
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Ia'educatie prin dezvoltarea si
promovarea unei educatii
incluzive si cresterea ratei de
atragere si integrare in
comunitatea prescolara a
tuturor categoriilor/grupurilor

vulnerabile de copii.

Kinderpedia pentru monitorizare.
f) Cresterea ratei de cuprindere a copiilor cu CES/in risc
educational 1n invatamantul prescolar.

2. Optiunea — resurse umane:

a) Analiza resurselor umane in vederea asigurarii suportului
educational pentru copii cu CES.

b) Formarea initiald/continu a cadrelor in educatie incluziva,
managementul clasei, comunicare cu familia.

c) Asigurarea serviciilor de asistentd psihopedagogica
(parteneriat CJRAE/consilier/psiholog/logoped).

d) Cunoasterea si aplicarea metodologiilor si normativelor
privind incluziunea scolara.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a) Asigurarea conditiilor materiale si a instrumentelor pentru
sprijin psihopedagogic (spatii, materiale, instrumente de
screening).

b) Adaptarea mediului educational la necesitatile copiilor cu
CES (accesibilizare, zone senzoriale, materiale vizuale).

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a) Campanii de promovare a
sensibilizarea comunitatii.

b) Implicarea comunitatii in viata unitatii (ONG-uri, voluntari,
specialisti).

c) Parteneriate  locale/nationale/internationale
incluziune si sprijin familial.

educatiei incluzive;

pentru

2. Asigurarea unui management
institutional eficient,
transparent, bazat pe entuziasm,
motivare si implicare proactiva,
prin implicarea cadrelor
didactice si a tuturor actorilor
educationali in decizia si

calitatea educatiei.

1. Optiunea curriculara:

a) Implicarea beneficiarilor directi/indirecti in stabilirea
ofertei CDS, aliniata cerintelor externe.

b) Dezvoltarea strategiilor de lucru in echipa (proiecte de grup,
sesiuni demonstrative, dezbaterti).

c) Eficientizarea activitdtilor prin promovarea colaborarii,
comunicdrii pozitive si a pasiunii didactice.

2. Optiunea — resurse umane:

a) Identificarea nevoilor reale de formare;
participdrii la programe de formare continua.

b) Dezvoltarea capacitdtilor de relationare si cogestiune a
deciziilor (structuri de reprezentare ale parintilor).
c¢) Responsabilizarea personalului pentru atingerea t
respectarea fisei postului si valorizarea abilitatilor,

stimularea

ntelor, cu

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
a) Atragerea de sponsorizdri pentru proiectegd
calitate.
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b) Completarea dotarllor (mijloace audio-video, materiale
didactice) pentru digitalizarea procesului educativ

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a) Implicarea institutiilor cu interes educational in formarea
cadrelor si activitdti cu copiii.

b) Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea locala (autorititi,
mediul de afaceri, culturd).

locale, judetene, nationale,

pentru sustinerea calitatii

3. Cresterea vizibilitatii unitatii 1. Optiunea curriculara:
in comunitate prin dezvoltarea

parteneriatelor educationale b) Implicarea cadrelor in popularizarea rezultatelor unitatii

managementului institutional.

a) Numirea, prin decizie, a coordonatorului de proiecte si
programe educative scolare/extragcolare.

(curriculare/extracurriculare) in randul parintilor.

c) Editarea de pliante/afise si materiale de prezentare ale
realizarilor unitatii.

d) Informarea comunitatii prin mass-media locala si canalele
institutiei.

e) Parteneriate pentru activitati culturale/comunitare.

f) Deschiderea catre schimburi de experienta cu alte unitati.

2. Optiunea — resurse umane:

a) Implicarea educatoarelor si a parintilor in derularea
proiectelor existente.

b) Initierea relatiilor cu noi parteneri externi (retea de
colaboratori).

c¢) Popularizarea, prin mass-media, a actorilor implicati.

d) Motivarea participantilor (premii/diplome/recunoastere
publica).

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a) Atragerea de fonduri (sponsorizari, donatii) pentru proiecte.
b) Alocarea de fonduri pentru materiale promotionale.

c) Asigurarea logisticii pentru mediatizare si diseminare.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a) Mentinerea si extinderea parteneriatelor existente.

b) Eficientizarea relatiei cu comunitatea locala (proiecte
comune).

c)Dezvoltarea proiectelor locale/nationale/internationale.

d) Implicarea parintilor in promovarea imaginii unitatii si
dezvoltarea rolului de partener educativ.

bine, prin optimizarea

4. Cresterea calitatii procesului 1. Optiunea curriculara:

instructiv-educativ si a starii de

demersului didactic si utilizarea

a) Analizd comparativa initiala—finald pentru a cunoaste
nivelul de implementare a standardelor de calitate.
b) Utilizarea metodelor activ-participative si
alternative.

c¢) Organizarea de interasistente pentru schigahege
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tehnologiilor informatiei si d) Identificarea/monitorizarea copiilor cu parinti plecati in

straindtate (prevenirea absenteismului)

e) Integrarea mijloacelor audio-video si a resurselor digitale
f) Diversificarea CDS pe temele tehnologie/comunicare si
socio-emotional.

comunicaril.

2. Optiunea — resurse umane:

a) Identificarea resurselor pentru dezvoltarea profesionald a
responsabililor de compartimente/comisii.

b) Informare continua privind managementul educational.

c¢) Instruire periodica SSM/PSI pentru sigurantd fizicd si
psihologica.

d) Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a) Fonduri pentru amenajarea/modernizarea spatiilor
educationale.

b) Sustinerea optionalelor prin contributii si/sau sponsorizari,
conform reglementarilor.

c¢) Dezvoltarea bazei materiale pentru optionale diversificate.

d) Imbunititirea infrastructurii digitale (internet, retele
interne, echipamente, suport tehnic).

e) Investitii in echipamente si resurse digitale educationale

3. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a) Colaborarea cu ISJ/CIRAE si institutii abilitate pentru
cresterea performantelor.

b) Asigurarea fluentei informatiei dinspre management catre
comunitate (rapoarte, web, intalniri).

c) Multiplicarea parteneriatelor pentru achizitia de mijloace
didactice moderne.

CAPITOLULYV - IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
Obiectivele propuse in Planul de dezvoltare institutionala pe urmatorii ani, vor fi reluate si
realizate prin actiuni concrete, structurate ulterior in Planul operational, pe an scolar, cu etape
intermediare.
Planul de dezvoltare institutionald actual va fi actualizat si modernizat la fiecare inceput de

an scolar, in functie de evolutia unitatii, problematica specifica si legislatia in vigoare.

V.1. RESURSE STRATEGICE

Resursele strategice sunt reprezentate in primul rand de resursele umane, cadre didactig

bine pregétire din punct de vedere profesional, prescolarii si parintii acestora, comunitatea locala

(beneficiarii directi si indirecti ai educatiei).
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Resursele materiale si financiare, reprezentate de baza materiald a unitatii i resursele financiare
disponibile pentru implementarea planului de dezvoltare institutionala.
RESURSE UMANE

= Copii;

= Personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic;

= Parinti.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

* Bugetul unitatii.

= Sali de grupa dotate si amenajate la standarde optime;

= (Cabinet medical;

= Jzolator medical;

= Cabinet de consiliere/cabinet metodic

= Spatiul de joaca amenajat in curtea gradinitei;

= Spatiu destinat destinat materialelor de curdtenie;

= Grupuri sanitare;

= Mijloace tehnice, precum: calculatoare, imprimante, copiatoare, video, sistem audio

RESURSE INFORMATIONALE

= Materiale didactice existente;

= Materiale didactice confectionate de catre cadrele didactice;

= Minibiblioteca cu carti pentru copii, in fiecare sala de grupa;

= Accesori pentru jocuri de creatie si jocuri de grup;

= Jucarii specifice grupei de prescolari;

= Fondul de carte al bibliotecii.

RESURSE DE TIMP

= Timpul alocat de norma didactica in cadrul activitatilor;

* Timpul alocat in afara programului de lucru, in functie de necesitati.

V.2. REZULTATE ASTEPTATE

Rezultatele asteptate vizeaza in principal:
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A) CURRICULUM

v Oferta de activitati optionale si complementare raspunde nevoilor si intereselor copiilor si
familiilor; satisfactia se evalueazd prin douad consultari si prin raspunsul documentat la
propuneri.

v Continuturile curriculare sunt adaptate particularitatilor de varsta si ritmurilor individuale
de Invatare, promovand metode centrate pe copil;

v" Minimum un proiect educational extracurricular implementat anual pentru fiecare grupa,
cu implicarea activa a copiilor si parintilor;

v’ Acces facil la resurse educationale moderne si digitale, integrate in procesul de predare—
invatare;

v' Existenta si actualizarea permanentd a documentelor proiective (proiecte tematice,
planificari, fise de observare si evaluare);

v Functionarea unui sistem coerent de evaluare formativa si adaptatd nevoilor copilului,
monitorizat prin platforma Kinderpedia;

v" Promovarea educatiei incluzive prin adaptarea curriculumului si a mediului educational la

nevoile copiilor cu CES.

B) RESURSE UMANE

v' Cadrele didactice aplica metode activ-participative si diferentiate; schimbarea practicii se
verifica prin doud proiectari moderate si observatii cu revenire.

v" Minimum 70% dintre cadre participa anual la programe de formare continua relevante
(educatie incluziva, Reggio Emilia, educatie digitala, comunicare empatica);

v Toate cadrele didactice utilizeaza platforma Kinderpedia pentru urmarirea progresului
individual s1 feedback-ul formativ;

v" Implementarea unui sistem intern de mentorat si consiliere pedagogica, pentru sprijin
reciproc si dezvoltare profesionald continua;

v" Crearea unui climat educational bazat pe colaborare, sigurantd emotionald si respect

reciproc.
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C) RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

v’ Spatiile educationale si zonele de invatare respecta standarde ridicate de sigurantd, igiena
si confort, asigurand o stare de bine copiilor si personalului;

v' Toate silile de grupa sunt dotate cu echipamente moderne, resurse digitale si materiale
didactice interactive;

v' Amenajarea a cel putin doud zone senzoriale si de relaxare, destinate activitatilor socio-
emotionale;

v Gestionarea eficienta a fondurilor, cu o reducere semnificativa (minim 50%) a pierderilor
materiale si a cheltuielilor nejustificate;

v Infrastructura digitala a gradinitei este complet functionala (conectivitate, suport tehnic,
echipamente digitale adaptate educatiei timpurii);

v" Mentinerea unui sistem sustenabil de investitii si sponsorizari, prin parteneriate

educationale si implicarea comunitatii locale.

D) RELATII COMUNITARE

v' Se dezvolta minimum doud activititi comune cu parteneri relevanti, cu obiective
educationale si rezultate documentate, pe baza nevoilor comunitatii.

v Incheierea a cel putin trei parteneriate active cu ONG-uri si institutii culturale pentru
implementarea de proiecte educationale si sociale;

v Consolidarea colaborarii cu parintii prin ateliere parinte—copil, evenimente tematice si
consultari periodice;

v' Cresterea gradului de implicare a comunititii locale in viata unitatii (proiecte de
voluntariat, actiuni ecologice, festivaluri tematice);

v Cresterea vizibilitatii institutiei prin campanii de comunicare publicd si evenimente
educationale;

v' Scoala Primara GreenKid asigura tuturor copiilor sanse egale de acces, respectarea

drepturilor si protejarea demnitétii personale, in spiritul unei educatii incluzive si empatice.
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CAPITOLUL VI - CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA $I REVIZUIREA
PDI

CONSULTAREA PDI
In elaborarea PDI am consultat:
e cadrele didactice In vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru
realizarea misiunii pe care Scoala Primara GreenKid si-a asumat-o;
e reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au
fost atinse pana acum;
e au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le amelioram si sd le dezvoltdm in etapele
urmatoare.
Consultarile au fost realizate in luna septembrie 2026, perioada de elaborare a proiectului si
vor avea loc la Inceputul fiecdrui an gcolar pentru a putea realiza revizuirea sa.
Activitdtile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:
e intocmirea setului de date care sd sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa
(datele si informatiile sunt colectate In “baza de date a Scolii Primara GreenKid);
e analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
e evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si
termenele propuse;
e costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

e calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

MONITORIZAREA PDI

Implementarea masurilor si actiunilor stabilite in cadrul Planului de Dezvoltare Institutionala
presupune un proces de planificare judicioasa bazata pe obiectivele si nevoile unitétii de invatamant
dar, mai ales, pe resursele materiale, financiare si umane disponibile. Programele si masurile concrete
ce se inscriu 1n cadrul larg al Planului de Dezvoltare Institutionala vizeaza elaborarea de planuri de
actiune, care pot fi revizuite anual.

Monitorizarea se va realiza prin:

e deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul “problemelor

structurate”;
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e rezolvarea de probleme — adicd elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriu’;

¢ stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete.

Monitorizarea de tip managerial - Cea mai frecventd forma de monitorizare pe care o vom
folosi va fi cea de tip managerial, adicd vor fi monitorizati indicatorii:

e cficacitate — indicatorii care aratd atingerea finalitatilor propuse;

e economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;

e cficienta — indicatorii care aratd relatia dintre eficacitate si economicitate;

e cfectivitate — aspectele care aratd daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem.

In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor
serviciilor educationale oferite de Scoala Primard GreenKid.

Monitorizarea inovatiei - Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in
vedere ca inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiald de asigurare a calitatii educatiei:

e masura in care personalul unitatii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic),
parinti, prescolari, actori educationali din comunitate s.a. adopta/participa/initiaza procese de
schimbare;

e madsura in care cei implicati corecteaza/remediaza si imbunatatesc/creaza o anumita schimbare,
in concordantd cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la
realizarea acestora. Concluziile reiesite din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in
raportul anual privind starea invatdmantului din unitatea noastrd, si se vor stabili masuri corective si
ameliorative.

Directorul Scolii Primare GreenKid este raspunzator de realizarea obiectivelor din plan si are

datoria de a interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de acti
Planul va fi monitorizat permanent prin planificarile periodice pe domenii de activitate didacti

manageriald si evaluari interne realiste ale factorilor implicati. Activitatea de monitorizare
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realizata de directorul unitétii si Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitdtii, pe baza planificarilor
facute.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la un
moment dat, pentru eficientizarea activitatii tuturor compartimentelor unitatii si pentru realizarea
tintelor strategice propuse.

Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionala se vor regasi in analiza
manageriald. Principala grila in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tinta carora
ne adresam si la care ne raportdm: prescolarii, parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea

locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctionalitati.

EVALUAREA PROIECTULUI
Evaluarea are ca scop stabilirea raportului intre performantele obtinute si cele intentionate
precum si corectarea rezultatelor in sensul dorit.
Procesele prin care se asigura calitatea sunt:
v' Planificarea si realizarea activitatilor de invatare (curriculare si extracuriculare);
v' Asigurarea resurselor pentru activitatile de invatare planificate si prin organizarea situatiilor de
invatare;
v' Activitatea cadrelor didactice la grupa, in gradinitd si in comunitate;
v’ Obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii;
v Managementul strategic si operational al unitatii;
v’ Asigurarea comunicarii cu factorii educationali esentiali (copii si parinti) si cu intreaga
comunitate precum §i asigurarea participdrii comunitatii la viata scolard si a gradinitei
v' Evaluarea complexa a intregii ,,vieti scolare”.

Evaluarea se va face periodic la date aprobate de Consiliul de Administratie al Scolii Primare
GreenKid fara a se depasi 6 luni, iar la sfarsitul perioadei de derulare a proiectului se va face o
evaluare sumativa.

Sursele de date vor fi:
v' Oferta curriculara privind optionalele si programele extracurriculare;
v' Activitatea copiilor reflectatd prin documentele de evaluare si in portofoliile copiilor.

v' Evaluarea formativa a copiilor si documentele de evaluare completate
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v’ Activitatile extracurriculare;
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v’ Procesele verbale ale Consiliului de Administratie;
v’ Rapoartele/procesele verbale ale comisiilor (pentru extracurriculare, de perfectionare, proiecte si
parteneriate);
v" Rapoartele individuale ale cadrelor didactice;
v" Chestionarele aplicate parintilor;
v' Chestionarele aplicate cadrelor didactice;
v alte instrumente de evaluare si monitorizare CEAC.
Instrumente de evaluare:
Autoevaluarea;
Chestionare de evaluare;
Observatia;
Fise de apreciere;
Rezultatele materiale ale proiectelor;
RAEI;
Fisele de evaluare anuala.
Itemi de evaluare:
Calitatea Tnvatarii;
Calitatea comunicarii si a relatiilor interpersonale;
Calitatea managementului unitatii.
PROGNOZA PRIVIND SITUATIA LA INVATATURA
In ultimul an al perioadei strategice 2023—2027 se evalueazi tintele pe baza dovezilor si se
fundamenteaza urmatorul PDI, fara a prelungi implicit perioada prezentului document.
insugirea, de catre copii, a achizitiilor fundamentale prevazute prin Curriculum national pentru
invatamantul prescolar, programe care sa asigure un bogat caracter educativ, formativ al activitatii
din gradinitd;
evaluarile sa fie cat mai fidele, obiective si concludente si fiecare educatoare sa realizeze planuri de

remediere, dezvoltare sau performanta pentru copiii din grupa pe care o conduce;

CEAC va realiza o statistica a planurilor remediale, de recuperare/dezvoltare/performanta pejifu

fiecare grupa.
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PROGNOZA PRIVIND TRAIECTUL SCOLAR AL COPIILOR ABSOLVENTI

Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor

stabiliti. Evaluarea asigura legatura cu planul managerial anual si este un factor de identificare a

progresului si raportare a rezultatelor catre conducerea unitatii. Evaluarea are ca scop imbunatatirea

proiectdrii, informarea beneficiarilor asupra rezultatelor si oferirea de feed-back, analiza impactului

la nivel local.

Revizuirea planului se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —

octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea Invatimantului in unitate, in

anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai unitatii.

INDICATORI DE EVALUARE A PROIECTULUI

Nr.
crt.

Indicator de evaluare

Perioada

Termen de
realizare

esponsabili

Promovarea ofertei
educationale integrate
GreenKid in comunitatea
locala prin evenimente,
parteneriate si campanii de
comunicare.

2024-2027

30 iunie anual

Conducerea unitatii

Evolutie favorabila a
participarii, raportata la
referinta verificata si la
capacitatea autorizata,
masuri pentru barierele
identificate.

2024-2027

[unie (anual)

Consiliul de
administratie,
Consiliul profesoral

Selectarea si utilizarea de
auxiliare si materiale
didactice din minimum trei
surse diferite, corelate cu
temele anuale si
particularitatile copiilor.

August—
Septembrie
(anual)

1 septembrie

Comisia curriculum

Realizarea calitativd a
evaludrilor initiale si
stabilirea grupelor de nivel
pentru aplicarea metodelor
diferentiate.

Septembrie
(anual)

15 septembrie
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Planificarea si derularea a
minimum 4 activitati
extracurriculare
semnificative si a
programelor optionale
adaptate intereselor
copiilor.

Septembrie
(anual)

15 septembrie

Educatoarele,
Conducerea

Actualizarea si
imbunatatirea continutului
portofoliilor copiilor si al
educatoarelor, ca
instrumente de observare si
reflectie.

Permanent

Pe parcursul anului

scolar

Educatoarele

Evolutie favorabila a
participarii, raportata la
referinta verificata si la
capacitatea autorizata;
masuri pentru barierele
identificate.

Permanent

Permanent

Consilierul,
Educatoarele

Organizarea lunara de
intalniri cu parintii si
sedinte individuale de
consiliere educationala s1
feedback.

Lunar

Permanent

Educatoarele,
Conducerea

Imbunatitirea calitativa a
achizitiilor s1 gestionarea
eficientd a resurselor
materiale.

Permanent

Permanent

Administratorul,
Educatoarele

10

Organizarea a cel putin
doua activitati deschise cu
parintii, in cadrul ,,Zilei
Comunitatii”.

De doud ori pe an

De doua ori pe an

Educatoarele

11

Derularea a minimum doua
parteneriate caritabile
(spitale, case de copii,
camine de batrani etc.).

De doua ori pe an

De douad ori pe an

Educatoarele

12

Realizarea a doua asistente
pedagogice pentru fiecare
cadru didactic si elaborarea
rapoartelor de analiza.

De doud ori pe an

De doua ori pe an

Directorul
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Organizarea serbarilor si
evenimentelor tematice cu
ocazia sarbatorilor nationale
si traditionale.

13

De douad ori pe an

De doua ori pe an

Educatoarele

Intocmirea corecti si
completa a documentelor
14|| privind progresul individual
al copiilor si transmiterea
acestora catre parinti.

De doua ori pe an

De doua ori pe an

Educatoarele

Realizarea a minimum 3
15| parteneriate educationale cu
alte institutii de invatamant.

Anual

Starsitul
scolar

anului

Directorul

Organizarea de intalniri si
dialoguri cu personalitati
locale si reprezentanti ai
comunitatii.

16

De douad ori pe an

De doua ori pe an

Directorul

Desfasurarea a minimum
doua sesiuni de formare

17|| profesionala si schimburi de
bune practici intre cadrele
didactice.

De doua ori pe an

De doua ori pe an

Directorul

Reinnoirea anuala cu cel
putin 20% a bazei
materiale, in functie de
necesitatile identificate.

18

Anual

Operationalizarea tintelor pentru anul scolar 2026-2027

Tintele T1-T4 si optiunile strategice din editia precedentd sunt pastrate. Matricea de mai jos

precizeaza indicatorii verificabili pentru ultimul an de implementare, distinct de rezultatele deja

realizate.
Tinta Referinta si Rezultat urmarit Responsabil si | Dovezi
masurare termen
T1 Frecventa urmaritd | 100% dintre cazurile | Director, cadre | Cataloage;

Participare s1
incluziune

lunar pentru toate
grupele si clasele;
analiza la nivel si
pentru copiii cu

bariere identificate.

identificate primesc
analiza si masuri de
sprijin in maximum
10 zile lucratoare;
revizuire la 4
saptamani.

didactice,
consilier; lunar

centralizator anonim;
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deciziilor, nevoile
conducerii si
cadrelor.

moderate, cate una pe
nivel; trei schimbari
de practica verificate.

2026—mai 2027

T1 Stare de | Adaptare, Doua analize ale Director, Observatii; feedback;
bine si participare la starii de bine pe CEAC, registru sesizari,
protectie joc/activitati, nivel; toate sesizarile | consilier; verificarea masurilor.

relatii si acces la | au circuit documentat | februarie si
sprijin; referinta si masuri in iunie 2027
octombrie 2026. termenele aplicabile.

T2 Corelarea Doua cicluri de Director si Fise inainte/dupa;
Management | documentelor, coaching incheiate; mentori; reveniri; portofoliu;
si dezvoltare | trasabilitatea doua proiectari octombrie raport de aplicare.

si comunitate

consultare si nevoi
educationale
exprimate, separat
pe niveluri.

documentate ale
familiilor; minimum
doua activitati
comune; raspuns
argumentat la
propunerile primite.

responsabil
parteneriate;
noiembrie 2026,
mai 2027

T2 Matrice a actelor, | 100% dintre actele Director, CA, Acte emise; cereri
Functionare titularilor si necesare au statut responsabil inregistrate; contracte;
legala termenelor; documentat si administrativ; registru masuri.

verificare lunard. | responsabil; masurile | lunar
urgente se
escaladeazd imediat.
T3 Familie | Participare la Doua consultari Director si Chestionare; minute;

decizii; documentarea
activitatilor.

experienta se
verificd prin
planificare,
observare si
documentare.

unui spatiu pe fiecare
nivel; doud ajustari
evaluate dupa
utilizare.

2026—aprilie
2027

T4 Evaluare initiala 100% dintre copii au | Cadre didactice, | Portofolii; evaluari;
Curriculum si | raportatd la dovezi de progres si curriculum, moderare; sinteze;
progres curriculum, probe | doua sinteze CEACG; adaptari.

si observatii comunicate familiei; | februarie si
comparabile. sprijin diferentiat tunie 2027
pentru nevoile
identificate.

T4 Observatia se Trei secvente Director si Protocol; fise de
Documentare | separa de pedagogice coordonatori; observatie; audit;
si mediu interpretare; moderate; audit al decembrie dovezi inainte/dupa.
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Evaluarea realizarii si revizuirea

CEAC verifica trimestrial matricea si coreleaza planificarea, activitatea observata si documentele de
evidenta. Pentru fiecare tintd se consemneaza stadiul: realizata, partial realizatd sau nerealizata, cu
justificare si surse. Procentul tintelor realizate se calculeaza ca numar de tinte realizate integral /
numar total de tinte aprobate % 100. Reperul de minimum 75% se verifica pe dovezi, fard a echivala
existenta documentelor cu realizarea tintelor. Raportul final se prezintd CA 1in 1ulie 2027.
Consultarea familiilor, a personalului si a reprezentantilor comunitatii este documentatd prin minute
si propuneri, iar copiii contribuie prin exprimari adecvate varstei. Versiunea aprobatd a PDI si
planului anual se comunica beneficiarilor, cu eliminarea datelor personale. PDI se revizuieste la
modificari de context, evolutii nefavorabile ale participarii/progresului/starii de bine, concluzii RAEI,
feedback sau modificari importante ale resurselor.

La evaluarea istorica se anexeazd planurile manageriale pentru fiecare an al functionarii provizorii,
rapoartele anuale, RAEI si dovezile activitatilor. Documentele noi nu substituie retroactiv evidentele
lipsa. Pentru perioada strategicd urmatoare se elaboreazd un PDI nou cu durata legalad

corespunzatoare, in cadrul unitatii reorganizate.

CAPITOLUL VII - BUGETUL ESTIMATIV PENTRU IMPLEMENTAREA PDI
Valorile de mai jos sunt estimarile de planificare din editia anterioara pentru anii 2023-2027.

Ele nu reprezintd executia bugetara si nici bugetul aprobat al unitatii reorganizate. Pentru 2026 si

2027, validarea contabila si hotararea CA stabilesc alocarile actuale; diferentele fatd de estimari se

explicd in anexa financiara.

PENTRU ANUL 2023:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 268.000 lei

TITLUL II - BUNURI SI SERVICII — 554.000 let

TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — 31.000 lei

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE - 25.000 lei

PENTRU ANUL 2024:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 322.000 lei

TITLUL II - BUNURI SI SERVICII - 663.000 lei

TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — 30.000 lei

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE - 27.000 lei
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PENTRU ANUL 2025: Cresterea salariilor conform grilei actuale si extinderea personalului pentru
TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 850.0001ei

TITLUL I - BUNURI SI SERVICII - 1.200.000lei

TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — 70.000lei

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — 40.000 lei

PENTRU ANUL 2026: Majorare cu 10% a salariilor; dezvoltare infrastructura digitald; intretinere
extinsa a cladirii si curtii exterioare; noi echipamente educationale.

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL - 940.000 lei

TITLUL II - BUNURI SI SERVICII - 1.350.000 lei

TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — 80.000 lei

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — 45.000 lei

Total estimat: 2.415.000 lei

PENTRU ANUL 2027: Implementarea integrala a planului Reggio Emilia; reinnoirea materialelor
didactice si a mobilierului; investitii in spatii senzoriale

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 1.050.000 lei

TITLUL I - BUNURI SI SERVICII - 1.500.000 lei

TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — 90.000lei

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — 50.000 lei

Total estimat: 2.690.000 lei

Aplicarea bugetara a reviziei 20262027

Prioritati de alocare: functionare legala si sigurantd; personal calificat si sprijin profesional; dotari
minimale pe nivel; acces la consiliere si incluziune; documentare pedagogicd si aplicarea
masterclassului. Cheltuielile de formare se bugeteaza distinct pentru taxele furnizorilor, timpul de
lucru, materialele si deplasarile. Valoarea finala rezultd din oferte si resurse aprobate de CA, nu din
estimdrile istorice de mai sus.
Director, Larisa Sinziana Panucza
Semnatura

Presedinte CA, Delia Maria Sandu

Semnatura
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